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Polski rynek car sharingu
zapisat sie w swiatowej historii
wieloma akcentami

, Car sharing, czyli zautomatyzowany wynajem samochodow w szerokiej skall dziata
w Polsce juz od 6 lat. Mimo tego, ze w krajach zachodniej Europy pierwsze,
komercyjne ustugi startowaty juz 50 lat temu, polski rynek rozwingt sie bardzo

dynamicznie zapisujac sie w swiatowej historii branzy wieloma akcentami. Najliczniejsza

Autonaminuty.org flota w Europie Srodkowej, najwieksza ilos¢ samochoddw hybrydowych, przejazdy

tyou ‘one-way’ pomiedzy strefami, czy cennik kilometrowy to tylko kilka

pionierskich osiagniec.

to najstarszy polski portal informacyjny zajmujacy sie
dogtebnie wspotdzielong mobilnosciga samochodowa
czyli car sharingiem. Portal stworzony zostat przez osoby Car sharing w Polsce udowodnit, ze nie jest wytgcznie ustugg do przejazdow
z dtugoletnim doswiadczeniem w branzy motoryzacyjnej. miejskich, oferujgc istotng alternatywe dla tradycyjnego wynajmu typu rent-
Czytelnicy znajdg tam rowniez wiele materiatow na temat a-car. Warto rowniez zauwazyc, ze pomimo roznych dziatan
tradycyjnego wynajmu samochodow jak | przysziosci podmiotow zagranicznych, ‘auta na minuty’ w Polsce to

mobilnosci, w tym elektromobilnosci | pojazdow obecnie biznes w 100% z polskim kapitatem.

t | n. . o Y ,
autonomicznyc Car sharing, Jjak | cata nowa mobilnosSc, czekaja lata

petne wyzwan, lecz to, jak rozwingt sie przez
swoje pierwsze 6 lat, pozwala wierzyc, ze
kolejine bedg rowniez stac pod znakiem
rozwoju, szczegolnie w zakresie
dostepnosci | wygody korzystania.”

Leszek Lesniak
Wspoizatozyciel portalu
autonaminuty.org
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Car sharing podnosi swiadomosc -
spoteczng w dziedzinie elektromobilnosci

,, Elektryfikacja, wspofdzielenie | autonomizacja to trendy, ktore juz dzis zmieniajg SpPOSOb, W jaki
postrzegamy transport. Potencjat, ktory jest w nich zawarty, to przede wszystkim szansa na
poprawe jakosci | bezpieczenstwa zycia w miastach, dlatego tak wazne jest doktadanie wszelkich staran
na drodze do ich implementacji. Co istotne, wszystkie te trendy wzajemnie sie przenikajg | uzupetniaja.

Polskie Stowarzyszenie | | - o
Paliw Alternatywnych (PSPA) Car sharing samochodow elektrycznych przynosi szereg Korzysci, zarowno natury spofecznej, jak

| ekologicznej. Przyczynia sie do ograniczenia emisji Szkodliwych substancji z sektora transportu
to najwigksza organizacja branzowa, kreujgca rynek drogowego, redukuje poziom hatasu w miastach, jak rowniez prowadzi do zmniejszenia natezenia
elektromobilnosci | technologii wodorowych w Polsce ruchu | powstawania zatorow komunikacyjnych. Ponadito, dzieki ustugom mobilnosci wspdtdzielonej
i w regionie CEE. kazdy ma mozliwosé praktycznego przetestowania i zapoznania sie z samochodami

Integrujemy wiodace marki z calego taricucha wartogci elektrycznymi, co podnosi swiadomosc spoteczng w dziedzinie elektromobilnosci.

w elektromobilnoscl. Tworzymy srodowisko producentow Nie mozemy jednak zapominac, ze popularyzacja nowych rozwigzan wigze sie z szeregiem
pojazdow i infrastruktury, operatorow i dostawcow ustug wyzwar natury logistycznej, operacyjnej oraz biznesowej. Celem niniejszego opracowania
tadowania, koncernow paliwowych | energetycznych oraz jest przedstawienie najwazniejszych zagadnien zwigzanych
wszystkich pozostatych podmiotow i instytucji aktywnych z wdrazaniem car sharingu Polsce, a w szczegdlnosci jego
W obszarze zrownowazonego transportu. zeroemisyjnej odmiany. Whnikliwa analiza objeta m.in.
dotychczas zrealizowane projekty w tym obszarze, co
pozwolito okreslic katalog dobrych praktyk,
stanowigcych cenng baze wiedzy dla przysztych
inicjatyw dotyczgcych wspotdzielenia
samochodow elektrycznych.

/rzeszamy ponad 200 przedsiebiorstw, bedac 2. pod
wzgledem liczby zrzeszonych podmiotow prawnych
organizacja branzowg w Europie. Wspadlnie dziatamy
na rzecz uksztattowania odpowiedniego otoczenia

gospodarczego | prawnego, pozwalajgcego na dynamiczny
rozwoj zero- I niskoemisyjnych technologii w transporcie. Serdecznie zapraszam do lektury.”

Albert Kania
Senior New Mobility Manager, PSPA
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SPIS tresci Aut prywatnych w miastach bedzie coraz
S mniej, a wspoidzielenia coraz wiecej

. Streszczenie menedzerskie . .. ... L

. Car sharing - zalety dla miast, mieszkancow

Ao ok , Wspotdzielenie aut w postaci systemow car sharingu pozostaje w Polsce wcigz

niedocenianym systemowo narzedziem do rownowazenia ekosystemu mobilnosci
migjskiej. Przywileje w ruchu | parkowaniu posiada nawet sto tysiecy taksowek, ale nie ma
Ich Kilka tysiecy aut wspotdzielonych, ktorych dostepnosc jest jednym ze Sposobow na
Material partnerski Panek Car Sharing. . . . . . . obnizenie wskaznika motoryzacji indywidualnej (@ wskaznik ten bije w Polsce co roku
Kolejne niechlubne rekordy).

. Car sharing w Polsce - obrazrynku .. .......

. Profil uzytkownika car sharingu. ... .........

Zapraszam Panstwa do lektury tego unikalnego raportu, Ktory w przystepny Sposob

wprowadza w 1rzeczywistosc car sharngu, ttumaczy o co w tym wszystkim chodzi,

dokonuje diagnozy dotychczasowych 6 lat rozwoju rynku | proponuje dziatania
na rzecz rozwoju wspofdzielenia aut w Polsce.

. Wptyw COVID-19 na car sharing ............

. Elektromobilnosc w car sharingu ...........

Co chyba jednak najwazniejsze, W raporcie wypowiadajg

- Digitalizacja car sharingu: Maas ............ sie liderki i liderzy najwiekszych polskich miast. | nie

pozostawialg watpliwosci, ze car sharing jest korzystna

opcja I dla mieszkancow, | dla przestrzeni miast, | dla
srodowiska.

. Car sharing na ustugach
Nnieruchomosciimiast ............ ... .. ...,

......... Moaoja propozycja: zrobmy wiec wspolnie cos
dobrego dla naszych miast!”

Adam JedrzejewsKi
zatozyciel | prezes
Stowarzyszenia Mobilne Miasto
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Streszczenie
menedzerskie

Jesienig 2022 r. mineto 6 lat, odkad pojawita sie w Polsce pierwsza
ogolnodostepna ustuga wspotdzielenia aut. Dzieki systemom car sharingu
ich uzytkownicy zyskuja wygodny dostep do samochodu bez
koniecznosci jego posiadania, nawet na kilka minut, ptacac wytgcznie
za czas korzystania, bez ponoszenia statych kosztow.

2. Zalety dla miast, mieszkancow i srodowiska

(czytaj od slajdu 17)

Systemy car sharingu dostarczajg szeregu Korzysci zarowno w wymiarze zbiorowym, Car sharing jest tym samym jednym z narzedzi do zmiany nawykow
jak I indywidualnym. Przede wszystkim uwalniajg przestrzen. Tylko jedno komunikacyjnych na bardzie] zrownowazone oraz do obnizenia
auto wspotdzielone moze zastgpic posiadanie od 8 do nawet 19 aut w uzytku wskaznika motoryzacji indywidualnej. Miedzy innymi z tych
orywatnym?, a tym samym ,uwolnic” kazdorazowo 80-190 m? przestrzeni. Ponadto, powodow zyskuje on uznanie wsrod miejskich decydentow, ktorych
car sharing to oszczednosc¢ pieniedzy. Przyjmuje sie, ze ten sposob dostepu cytujemy w raporcie (od slajdu 235).

do auta jest finansowo optacalny przy rocznych przebiegach do 10 tys. km®,
Wreszcie, wspotdzielenie aut w migjsce ich posiadania ma pozytywny wptyw
na srodowisko, zmniejszajgc emisje spalin | redukujac slad weglowy systemu
transportowego.



Streszczenie
menedzerskie

3. Obraz rynku
(czytaj od slajdu 29)

Podstawowym modelem oferowania ustug car sharingu w Polsce sg systemy
ogolnodostepne w modelu b2c (business-to-consumer), w ktorym profesjonaln
operatorzy floty udostepniajg auta wspotdzielone mieszkancom miast. Na koniec
istopada 2022 r. byto w Polsce 3 takich operatorow, ktorzy - liczac fgcznie dla
kategorii - dysponowali w najwiekszych polskich miastach flotg ok. 5,5 tys. Kazdy

7 systemow dostepny jest w petni komerceyjnie, tj. bez finansowania czy wsparcia
oublicznego, oraz w tzw. modelu swobodnym (free-floating), w ktorym pojazdow nie
trzeba zwracac do okreslonych punktow jak w modelu stacjonarnym.

We flotach car sharingu w Polsce dominuja auta miejskie i kompaktowe (facznie
91,4% floty) oraz o napedzie spalinowym (96,5% floty, przy czym ok. 2/ % stanowig
auta hybrydowe). Na podium polskich miast z najwiekszg liczbg aut wspotdzielonych
w przeliczeniu na mieszkanca znajduja sie Trojmiasto, \Warszawa oraz Krakow.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

CAR SHARING OG()LNODOSTEPNY W POLSCE
kaczna liczba pojazdow:
Zasieg terytorialny: 15 regionéw

Liczba operatorow ustug:

Szacowana liczba unikalnych uzytkownikow:

Podstawowym wyzwaniem rynku car sharingu w Polsce jest

jego rentownosé. Sam wewnagtrzmigjski | krotkoterminowy

system wspotdzielenia aut nie broni sie ekonomicznie, i musi byc
dywersyfikowany ustugg przejazdow miedzymiastowych z diuzszymi
wynajmami (np. dobowymi). Podobnie nierentowne jest utrzymywanie
niewielkich flot car sharingu w mniejszych miejscowosciach. Zeby
wptynac na ten stan rzeczy, potrzeba systemowego wsparcia
dla kategorii, analogicznie jak w obszarach elektromobilnosci czy
transportu drogowego taxi, ktore podlegajg licznym utatwieniom

| zachetom regulacyjnym, I finansowym.
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4. Profil uzytkownika

(czytaj od slajdu 38)

Dominujgcym stylem komunikacyjnym w polskich miastach sg wcigz podroze
wtasnym samochodem (blisko 50% badanych'?). Wiasne auta zajmujg szczegoing
pozycje w polskim spoteczenstwie. Posiadanie samochodu osobowego na wiasnosc
jest dla ponad 82% polskich kierowcow'® zwiekszeniem poczucia niezaleznosci.
Polska nalezy tez do europejskich liderow” w zakresie ich liczby per capita (Srednio
664 aut na 1000 mieszkancow''), przy srednim ponad 15-letnim wieku pojazdu’. Co
ciekawe, dla 1/3 badanych wiasne auto nie oznacza wcale zbyt duzych wydatkow,
CO Moze wskazywac, ze wolimy nie mieC swiadomosci na temat rzeczywistego,
catkowitego kosztu posiadania (TCO: Total Cost of Ownership). Ponadto, dla ponad
41% Polakow wiasny samochod nie jest wyznacznikiem statusu spotecznego.

Sami uzytkownicy car sharingu definiujg te ustuge w szczegolnosci jako wypozyczenie
pojazdu na krotki czas, przy braku koniecznosci posiadania wtasnego pojazdu

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

DEFINICJA CAR SHARINGU WEDtLUG SAMYCH
UZYTKOWNIKOW

,Car sharing to przede wszystkim mozliwosc wypozyczenia pojazdu
na krotki czas, przy braku koniecznosci posiadania wtasnego
pojazdu | braku zmartwien na co dzien zwigzanych z utrzymaniem
0Ojazdu. To takze oszczednosc na ubezpieczeniu | ptatnosc za
rzeczywiscie przejechane minuty lub kilometry.”

| braku zmartwien na co dzien zwigzanych z jego utrzymaniem.
Zaobserwowano tez sktonnos¢ do rezygnaciji z wtasnego auta
na rzecz systemow car sharingu - wskazato tak 30% uzytkownikow
tych systemow posiadajgcych wiasny samochod.

Przy decyzji 0 skorzystaniu z ustug mobilnosci wspotdzielonej (tu:
cate] kategorii, w tym m.in. car sharingu) Polacy kieruja sie gtownie
wygoda (bliskosc¢ pojazdu; 93% wskazan) oraz wzgledami
ekonomicznymi (cena; 87%), natomiast juz mnie] wzgledami
ekologicznymi (raptem 23%). Pomimo tego, az 85% badanych zgadza
sie z tym, ze wybor pojazdow wspotdzielonych pozwala zmniejszyc
negatywny wptyw transportu na srodowisko.
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Streszczenie PROFIL POLSKIEGO UZYTKOWNIKA CAR SHARINGU
menedzerskie Wiek

Pte¢ meska: 57%

Srednie miesieczne zarobki: 4548 z}

Wyksztatcenie wyzsze: 62%

Nie posiada wiasnego auta: 13%

4. Profil uzytkownika c.d.

(czytaj od slajdu 38)

Najsilniejsza motywacjg do korzystania z car sharingu jest mozliwos¢ wyzsze wyksztatcenie (0 15%) i czesciej posiadajg samochod
wypozyczenia pojazdu na krotki czas (91%). Natomiast pod kgatem motywacji do (0 10%). Jest to spojne z tym, co zaocbserwowano we VWtoszech
rezygnacji z posiadania wtasnego auta, najwyzej ocenionym przez uzytkownikow car | Szwec]i z jedng istotng roznica: w Polsce car sharing jest
sharingu elementem oferty tych systemow jest ,bezptatne” parkowanie na terenie traktowany jako komplementarna ustuga wobec innych srodkow
miasta (blisko 79% wskazan). Swiadomie opatrujemy bezptatno$é cudzystowem, transportu, a nie ich substytucja.

poniewaz jest to wytacznie perspektywa uzytkownikow, ktorzy nie musza samodzielnie
optacac postoju w miejskich strefach ptatnego parkowania. Koszt ten w petne]
WYSOKOSCI - cO niezrozumiate, bez roznicy w porownaniu do stawki obowigzujace]
auta prywatne - przejeli bowiem na siebie operatorzy ustug car sharingu.

Rozpatrujgc wyzwania jakie napotyka upowszechnianie car
sharingu, warto takze wskazac na fakt, ze jako konsumenci
kierowcy korzystajg ze starych sposobow rozwigzywania
problemow. Dzigje sie tak m.in. z powodu tzw. ,mechanizmu
Uzytkownicy car sharingu sg w porownaniu do nie-uzytkownikow mtodsi, nieco zamkniecia” w dotychczasowych praktykach | wybieranie znanych
czescie] ptci meskiej (0 8%), osiggajg wyzsze przychody (0 36%), czescie] majg | ,OSWOojonych” sposobow przemieszczania sie.
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DEKLAROWANY PRZEZ POLAKOW

Streszczen ie POPYT NA CAR SHARING o

30_]

menedzerskie

o
o5 | 25%

20— 18%

15

. 2019 2020 2021 2022
5. Wptyw COVID-19 na car sharing
(czytaj od slajdu 47)
Od poczatku pandemii zamknieto 2/3 ze wszystkich 15. zakonczonych dotychczas cennikow (nie tylko liczonego w minutach czy godzinach, ale tez wg
w Polsce systemow car sharingu. Pomimo redukgji liczby ustug, taczna podaz stawek dobowych), a takze niespotykana ekspansja w zakresie
aut w tej kategorii wzrosta jednak o ok. 10% do poziomu ok. 5500 dostepnosci terytorialnej ustug. Remedium na obnizony
pojazdow. Pandemia i zwigzany z nig spadek popytu wsrod mieszkancow miast popyt Nna Mobilnosc w miastach okazaty sie bowiem podroze
na przemieszczanie sie nie sg przy tym wytgcznym powodem niepowodzenia miedzymiastowe. Nie bez powodu wszyscy z aktywnych operatorow
tych przedsiewzie¢, aczkolwiek istotnym. Wg Barometru Nowej] Mobilnosci PSPA car sharingu w Polsce swiadczg swoje ustugi w wielu miastach
deklarowany przez badanych popyt na ustugi car sharingu w Polsce przedstawiat pozwalajac migrowac pojazdom pomiedzy tymi lokalizacjami.
' ' ' ' ©) ©) 0]
§|@ \év ostatnich latach nastepujgco: 25% w 2019 r., 18% w 2020 r., 31% w 2021 r. W 2021 r. europeiski rynek car sharingu wzrést o 21% pod wzgledem
| 28% w 2022 . . . . . .
iczebnosci floty'>, a pierwsze trzy kwartaty 2022 r. potwierdzity

Pandemia postawita | branze car sharingu wobec koniecznosci zaadaptowania sie do (wg danych Fluctuo z europejskich miast) utrzymanie popytu na

nowej rzeczywistosci. Efektem tego byto m.in. wprowadzenie bardziej elastycznych poziomie z 2021 r.
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Streszczenie
menedzerskie

6. Elektromobilnos¢ w car sharingu

(czytal od slajdu 53)

Wspotczynnik aut czysto elektrycznych (BEV: Battery Electric \Vehicle) w polskich WYZWANIA ELEKTRYCZNEGO
flotach car sharingu wynosi 3,5%, co jest blisko 40-krotnie wyzszym udziatem aut CAR SHARINGU

bateryjnych w porownaniu do poziomu ogolnokrajowego, gdzie wynosi on niespetna
0,1%. Tym samym elektryczne pojazdy we flotach car sharingu przyczyniajg sie do
spoteczne] promocii elektromobilnosci. Ten korzystny wynik jest jednak w blisko 85%
zastugg tylko jednej z ustug z flotg 164 BEV,

Niewystarczajgca dostepnosc infrastruktury tadowania (wg
ICCT* powinno to by¢ 7 punktow tadowania na 1km?).

W Kilkuletniej historii polskiego car sharingu 6. operatorow oferowato w petn O [orolnete) €U eliorszel loitel 1 [POrotinenily o St Sipeline e
zeroemisyjne floty pojazdow wspotdzielonych. \Wszystkie te projekty zostaty zamkniete
z uwagi na brak rentownosci, giownie wobec zbyt wysokich kosztow przedsiewziecia Wysokie koszty dziatalnosci (leasing, ubezpieczenie, likwidac
dla floty elektrycznej. szkod, relokacja, wiasne tadowarki).

wykorzystywanych w car sharingu w Polsce.

Wg Barometru Nowej Mobilnosci PSPA z 2022 r. 69% uzytkownikow car sharingu Ograniczone zasiegi pojazdow, a tym samym dostepnosc tylko
zdarzato sie wybierac auto elektryczne (wzrost 0 4% w porownaniu do 2020 r). W jednym miescie | brak podrozy miedzymiastowych.
Natomiast najczestsza przyczyna niewybierania wspotdzielonego auta elektrycznego ot
brak takich aut w poblizu - 37% wskazan (wobec 40% w 2020 r.)

*Miedzynarodowa Rada ds. Czystego Transportu
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7. Digitalizacja car sharingu

Platformy ,mobilnosci jako ustugi” (MaaS: Mobility-
as-a-Service) to holistyczne koncepty, w ktorych za
posrednictwem aplikacji mobilnych korzystamy

z ustug mobilnosci w modelu all inclusive -
zawierajace] w jednym miejscu zintegrowang oferte
wszystkich opcji transportowych, ktorych potrzebujemy
do podrozowania po miescie: transport zbiorowy oraz
wspotdzielony transport indywidualny, niezaleznie od
tego, kto jest przewoznikiem czy dostawca ustugi.
Platformy MaaS zawierajg takze planer podrozy,
ktory w optymalny sposob zaprogramuje multimodalne
podroze, jak rowniez opcje ptatnosci - czy 1o
jednorazowej, czy to w formie subskrypcii.

Najwieksza platforma Maas funkcjonuje od 2019 .

w Berlinie pod nazwag Jelbi, a zostata wdrozona przez
miejscowego zarzgdce transportu publicznego (BVG).
Platforma ta taczy ponad 70 tys. pojazdow

: MaaS
(czytal od slajdu 68)

transportu zbiorowego | wspotdzielonego (w tym
wylbrane ustugi car sharingu), a skorzystato z niej
juz 8% berlinczykow.

W Polsce nie powiodty sie dotychczas proby
stworzenia platformy MaaS. Podejmowane

W tym zakresie inicjatywy spotkaty sie z oporem
branzy wspotdzielone] mobilnosci do integraci

7 zewnetrznymi platformami, w efekcie czego
powstaty jedynie ,kKooperatywy” pojedynczych
ustug. Integracja wielu ustug na jednej cyfrowej
platformie pozostaje jednak krytycznie wazna dla
Upowszechnienia cate] kategorii wspotdzielongj
mobilnosci, w tym car sharingu, zwtaszcza

w wydaniu korporacyjnym, ktory wedle wszelkiego
orawdopodobienstwa przybierze z czasem forme
benefitu pracowniczego w postaci tzw.

budzetu/pakietu mobilnosci.
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,HUBY MOBILNOSCI”
- INNOWACJA, KTORA ZMIENI MIASTA

Streszczenie
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8. Car sharing na ustugach nieruchomosci i miast

(czytaj od slajdu 71)

Koncepcja multimodalnego podrozowania po miastach i uzywania w tym celu roznych
srodkow | form mobilnosci - ktora w formie cyfrowe] przybiera postac platformy MaaS
- ma takze swojg fizyczng postac. Sg to tzw. ,huby mobilnosci”, kiore w jednym,
specjalnie oznakowanym miejscu tworzg swoisty wezet transportowy integrujgcy rozne
formy mobilnosci, np. wspotdzielone rowery, elekiryczne hulajnogi czy samochody,

najlepie] w bezposredniej bliskosci transportu zbiorowego - przystankow, stacji, petli
czy dworcow.

Rolg, Jakg w miejskich systemach transportowych majg do odegrania huby
mobilnosci, jest zwiekszenie dostepnosci roznych form transportu w okreslonych,
strategicznych punktach miasta - jak rowniez jako element konkretnych nieruchomosci
(biur, sklepow, osiedli mieszkaniowych czy budynkow uzytecznosci publiczne)) -

a przez to uzupetnienie sieci transportu zbiorowego o ustugl wspotdzielone] mobilnosc
| stworzenie alternatywy dla posiadania, i uzywania w miastach samochodow
w uzytku prywatnym.

Rozwigzanie takie zostato tez wpisane do Europejskiego Zielonego tadu (Green
Deal) - strategicznego planu zielonej transformacji UE - | powoli zaczyna pojawiac

Huby mobilnosci to wydzielone specjalne parkingi
tgczace oferte wielu ustug transportowych, w tym
car sharingu, w jednym miejscu. Dostarczajg swoim
uzytkownikom wybor odpowiedniego srodka transportu
- w zaleznosci od potrzeby.

sie zarowno w przestrzeni miejskie] (poki co, raczej w formie

pilotazy rozwigzan), jak i w swiadomosci decydentow migjskich,

a takze asset managerow sektora nieruchomosci, ktorzy
D0SzuUKujg rozwigzan zwiekszajgcych komfort | wartosc obiektow przy
jednoczesnej redukgeji sladu weglowego.

Wsrod znanych projekty hubow mobilnosci warto wskazac na
rozwigzania niemieckie (Berlin, Stuttgart, Dusseldorf, Monachium,
Hamburg, Brema), austriackie (Wieden, Linz) czy holenderskie (m.in.
Amsterdam, Utrecht, Arnhem). Rowniez i w Polsce doczekalismy sie
pierwszych pilotazowych wdrozen we wspotpracy z sektorem
nieruchomosci biurowych, a koncepcja ta przenika takze do innego
typu nieruchomosci (np. mieszkaniowych czy handlowych), jak
rowniez w tzw. tkanke miejskg, w ktorej samochody prywatne
ustepujg coraz wiece] miejsca bardzie] efektywnym i ekologicznym
rozwigzaniom - m.in. wspotdzielone] mobilnosci uzupetniajgcej oferte
transportu publicznego.



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Streszczenie
menedzerskie

,Branza transportowa w ciggu ostatnich lat podlega szybkim
zmianom zarowno technologicznym, jak i w zakresie ustug

9. Regulacje dla car sharingu wspdtdzielonej mobilnosci oraz mikromobilnosci. Ustugi oparte
. . na ekonomii wspotdzielenia oraz koncepcji definiujgce/ mobilnosc
taj od slajdu 77 , 5 , .
(czytaj od slajdu 77) jako system ustug (Mobility as a Service — MaaS) zyskujg na

Przyjety przez Rade Ministrow w czerwcu 2022 r. projekt Krajowej Polityki Miejskiej popuUIarmosc.
2030 - dokumentu ktorego istotg jest stawianie czota wyzwaniom rozwojowym miast
oraz budowanie warunkow do wzmacniania zdolnosci miast do zrownowazonego
rozwoju | polepszania jakosci zycia mieszkancow - zaktada kodyfikacje transportu
wspotdzielonego.

Mobilnosc wspotdzielona to wschodzgcy obszar, ktory weigz
ewoluuje | zmienia sie. Ze wzgledu na wzrastajgce upowszechnienie,
ustugi wspotdzielenia i korzystanie z koncepcji MaaS powinny
byc wziete pod uwage w ramach multimodalnego systemu

Whpisanie ustug wspdtdzielonej mobilnosci w polski system prawny jest konieczne, z‘ranspoﬁowggo jako WEloRICE dla ZIOWROWaZOC) mob//noscu
aby ta zrownowazona forma mobilnosci zaczeta by¢ systemowo wspierana na pozwalajgcej na ksztaftowanie PfZ@SU%@/?/ miejskiej w oparciu O
szczeblu przepiséw krajowych i lokalnych. potrzeby mieszkancow

W odniesieniu do car sharingu, wsrod proponowanych udroznien regulacyjnych
poddajemy pod rozwage m.in. nastepujgce aspekty: dedykowane miejsca postojowe

dla aut wspotdzielonych w pasie drogowym (np. do podziatu z zatokami taxi) oraz Jako referencyjny przykiad regulacji dla wspotdzielenia aut, w raporcie
na nieruchomosciach; zniesione lub zryczattowane optaty parkingowe w migjskich orzedstawione sg zatozenia niemieckie] ustawy na rzecz wspierania
strefach ptatnego parkowania; dostep do stref czystego transportu, stref ograniczonego car sharingu (Carsharinggesetz), ktora definiuje car sharing,

ruchu | wybranych pasow autobusowych; cyfrowy dostep operatorow car sharingu wprowadza oficjalne oznakowanie oraz daje samorzgdom prawo
do centralnych baz danych (PESEL, CEPIK) w celu weryfikacji tozsamosci i uprawnien wyznaczania miejsc postojowych dla tego rodzaju ustug I stosowania

Kierowcow, jak rowniez korzystniejsze rozwigzania fiskalne. oreferencyjnej optaty za posto] w strefach pfatnego parkowania.



Streszczenie
menedzerskie

10. Jaka przysztosc car sharingu?
(czytaj od slajdu 80)

W rozdziale wienczacym raport - poza przedstawieniem prognoz rozwoju rynku
orzez szefow wszystkich ustug car sharingu w Polsce - zaprezentowane zostaty
takze najnowsze globalne projekcje rozwoju branzy'™. W ich swietle globalny rynek
car sharingu rozwijat sie bedzie w latach 2023-2026 w tempie 13% pod
wzgledem liczebnosci floty 1 21% pod wzgledem liczby uzytkownikow (jako CAGR:
skumulowany roczny wskaznik wzrostu), zeby osiggnac na koniec 2026 r. skale
ponad 1 min pojazdow przy 220 min uzytkownikow ustug,

Gdyby przyjac takie samo tempo wzrostu dla Polski, na koniec 2026 .
W najwiekszych polskich miastach dostepnych bedzie blisko 9 tys. aut

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY
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wspotdzielonych w modelu b2c¢ z bazg 2-3 min uzytkownikow,

W opinii polskich operatorow car sharingu, to, co bedzie zyskiwato
na znaczeniu w rozwoju tych ustug to m.in. rosnacy koszt
posiadania wiasnego samochodu, systemy korporacyjnego
wspotdzielenia aut, wygoda korzystania z car sharingu,
zaawansowane algorytmy predykcji popytu, a takze zmieniajacy sie
model konsumpcii.
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Car sharing

- zalety dla miast,
Mmieszkancow

| Srodowiska

Oszczedzamy przestrzen
| plenigdze, zmieniamy nawyki
transportowe, chronimy klimat

&g @ L



Oszczedzamy
Zzasoby

ldea car sharingu jest prosta, ale rewolucyjna:
zamiast posiadac¢ samochody na wtasnosc,
wiele osob je wspodtdzieli. W ten sposob
oszczedzamy zasoby w wielu wymiarach.

a Oszczedzamy przestrzen

Prywatne samochody sg uzywane srednio przez 5% doby'. Przez
pOzOState 23 godziny stojg zaparkowane zajmujac ok. 10 m? powierzchni
(a bedgc w ruchu - nawet kilkukrotnie wiecej - przewozgc przy tym
Srednio zaledwie niecate 1,5 osoby?).

Nawet 35-50% powierzchn 1 auto wspotdzielone moze
miast jest dzis przeznaczona zastgpic¢ posiadanie od 8

do obstugi ruchu drogowego do nawet 19 aut w uzytku

(na sie¢ drog I parkingi)®. prywatnym*, a tym samym
,uwolnic” kazdorazowo 80-190 m?
orzestrzeni miasta.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY




Oszczedzamy
Zzasoby

g Oszczedzamy pienigdze

Wskaznik TCO (Total Cost of Ownership) dla 1 auta, ktory uwzglednia wszystkie
koszty jego posiadania I uzywania, ksztaftowat sie bedzie w zaleznosci od roznych
zmiennych w przedziale 1300-3500 zt miesiecznie. A wickszosC gospodarstw
domowych w Polsce dysponuje co namniej 1 autem.

Wg analizy porownawczej dla

22 krajow europejskich®, sredni
miesieczny wskaznik TCO dla Polski
wyniost w 2021 r. 764 €, co przy
kursie EUR/PLN = 4,70 daje 3591 zt.
Byt to drugi najnizszy wynik w badaniu
(najwyzszy: Szwajcaria 1138 €,
najnizszy: Grecja. 743 €).

Car sharing to ponoszenie
kosztow wytacznie za czas
korzystania z samochodu, bez
statych kosztéw. Przyjmuje sie,
7€ ten sposob dostepu do auta
jest finansowo optacalny przy
rocznych przebiegach

do 10 tys. km°.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Koszt posiadania | uzywania auta

(wskaznik TCO) vs. car sharing:
(wartosci miesieczne w zt, opracowanie witasne):

FORMA KOSZT KOSZT RAZEM
DOSTEPU DO AUTA POSIADANIA UZYWANIA MIESIECZNIE

Auto wiasne

nowe 1000-2000 1000-1500 2000-3500
Auto wiasne

uZywane 300-1000 = 1000-2000 1300-3000
Car sharing 0 50-3000 50-3000

/




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Oszczedzamy
Zzasoby

9 Oszczedzamy srodowisko

Dostepnosc systemow car sharingu zacheca mieszkancow do rezygnaci
Z posiadania aut, a tym samym do realizowania swoich potrze mobilnosci w inny,
bardziej zrownowazony sposob, | tylko czesciowo przy uzyciu aut.

Mniejszy ruch samochodowy to mniej Mnigjszy ruch na
spalin z transportu. Dodatkowo, systemy ulicach to takze wieksze
car sharingu sktadajg sie z praktycznie samych bezpieczenstwo, mniej
nowych samochodow spetniajgcych wysokie hatasu, wyzsza jakosc
normy emisji spalin, z czego ok. 30% posiada orzestrzeni publiczne
napedy spalinowo-elektryczne (hybryda HEV) | lepsze warunki zycia.

lub czysto elektryczne (BEV). Natomiast sredni
wiek wszystkich aut osobowych w Polsce
wynosi ponad 15 lat’.



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Zmieniamy hawyki
komunikacyjne

Stata | przewidywalna dostepnos¢ Stan obecny q Stan oczekiwany

car sharingu jest niezbedna, aby
mieszkancy mogli zrezygnowac

:posiadania wiasnego avta, (& \ T & 4

W razie potrzeby.

15%
“% 10%
Car sharing jest jednym narzedzi / 20 /O/
ng jest| /
rownowazenia tzw. podziatu : ///A 0
modalnego (modal split) 5% 0 40 /O
| podejmowania bardzie] swiadomych <1%

decyzji transportowych.

35%

Y
; i
Trend ograniczenia w miastach ruchu /
aut prywatnych jest nieunikniony. /
Systemy car sharingu stanowig /////‘ //

w te] nowej rzeczywistosci
kompromisowe rozwiazanie.




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Obnizamy wskaznik
motoryzaciji indywidualnej

Car sharing to odpowiedz na wyzwania, Polska Europa
ktore przyniost ze sobg nadmierny

rozwoj motoryzacji indywidualnej

Odchodzenie od posiadania w miastach Warszawa (799 Sarcelona (594
osopowych. Wroctaw (742) Oslo (506)
Krakéw (681) Paryz (440)
Polskie miasta bijg rokroo;nie niechlubne Gdarisk (662) Sztokholm (404)
przyktady z Europy?. kodz (625) Wieden (374)
Lublin (599) Berlin (337)

Szczecin (594) ) Londyn (321)



Co na temat
car sharingu sadzag
miejscy decydenci?

Na kolejnych slajdach prezentujemy unikalny zbior opinii liderek
I liderow polskich miast nt. car sharingu.

/e wszystkich wypowiedzi wynika, ze systemy wspotdzielenia aut sg
korzyscig | dla mieszkancow, | dla lokalnej administracji, pozwalajac
orzede wszystkim zaoferowac alternatywe dla posiadania wiasnego
auta | ograniczaC tym samym rozwoj motoryzacji indywidualne;.
Ponadto, systemy car sharingu stanowig uzupetnienie pozostatych
form mobilnosci miejskiej, a takze odpowiadajg na wspotczesne
wyzwania miast, m.in. presje parkingowag czy zanieczyszczenie

oowietrza.

Dla kontekstu | na otwarcie fragmentu raportu z cytatami czotowych
postaci najwiekszych polskich miast, obok przedstawiamy wypowiedz
szefowe] komunikacji miejskie] w Berlinie. Miasto to jest bowiem
wartym uwagi przyktadem wspotpracy administracji publicznej 1 sektora
orywatnego w obszarze wspotdzielone] mobilnosci.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Berlin

Okiem zarzadcy transportu publicznego

,, Co | raz stysze, ze dostawcy wspotdzielonej mobilnosci sa najtrudnie/sza
Konkurencjg | najwiekszym wyzwaniem dla transportu publicznego.
Jestem jednak pewna, ze jest doktadnie na odwrot. Wszyscy ptyniemy ta
sama todka i mamy ten sam cel.

W ustach szefowej transportu publicznego moze to brzmiec kontrowersyjnie,
ale jestem przekonana, ze razem z dostawcami wspotdzielonej
mobilnosci osiagniemy nasz cel, aby prywatne samochody staty sie
zbedne.”

Eva Kreienkamp
Prezeska BVG (Berliner Verkehrsbetriebe)



Gdansk

Carsharingowe miasto nr 1 w Polsce
(1,87 auta na 1000 mieszkancow)

, Wiekszos¢ mieszkancow naszego miasta
popiera idee zrownowazonego transportu.
Potwierdzajg to badania opinii publicznej, ktore zostaty
przeprowadzone w ramach tworzenia Strategii Rozwoju
Elektromobilnosci w Gdansku do roku 2035,

Poprzez roznego rodzaju akcje staramy sie przekonywac
mieszkancow do czestszeqo korzystania z aktywnych
form mobilnosci — rowerow, hulajnog czy podrozy pieszych,
Zachecamy takze do korzystania z transportu publicznego oraz

wfasnie car sharingu, ktory rowniez jest waznym elementem,
wplywajacym na zmniejszenie ogolnej liczby samochodow
w miescie. Ograniczenie podrozowania prywatnymi samochodami
oznacza mniejsze Korki I mniejszg emisje spalin, a to przekfada
sie na komfort zycia | zdrowie mieszkanek | mieszkancow

Gaanska.”

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Warszawa

Carsharingowe miasto nr 2 w Polsce
(1,10 auta na 1000 mieszkancow)

Car sharing to ustuga skierowana do tych, ktorzy z auta
,, korzystaja okazyjnie. /ych, ktorzy majg samochod, ale
jest on pojazdem raczej stojgcym, a nie jezdzacym. Jesli taki
Kierowca bedzie mogt skorzystac z auta wspotdzielonego,
kiedy bedzie go potrzebowat, to posiadanie wiasnego
Staje sie wytqgcznie obcigzeniem.

Rozwqoj tej ustugi moze wiec wptynac nie tyle na
zmniejszenie korkow, co ha zmniejszenie liczby
aut stale parkujacych przy ulicach. A to jest
efekt korzystny dla miasta, ale tez dla pozostatych
Kierowcow.”

tukasz Puchalski
Dyrektor Zarzgdu Drog Miegjskich w Warszawie



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Krakow Gdynia

Okiem zarzadcy transportu publicznego Okiem samorzgdowca
(0,85 auta na 1000 mieszkancow) (0,77 auta na 1000 mieszkancow)
, Mtodzi ludzie wyznaczajg trendy, ktorym trzeba , Jestem dumna z takiego wyniku. W Gdyni szybko wyczulismy
sie przygladac. W Krakowie, podobnie jak w wielu innych trend | bardzo mocno na niego postawilismy, wspoforacujgc

miastach mobilnos¢ wspdtdzielona, czy to car sharing, bike ~Z wigloma dostawcami ustug, dostosowujqe
sharing czy e-hulajnogi staty sie modnym sposobem INIraSUUKtUrg miejskg, wreszcie eaukujge
przemieszczania sie po miescie. Podroze z wykorzystaniem tych | zZachecajgc mieszkancow.

Srodkow transportu sg sprawne, szybkie i pbozbawione W przypadku naszego miasta car sharing
mankamentow posiadania swojego miejsca parkingowegqo, ttoku oznacza takze elektromobilnosé, na ktorej
czy koniecznosci czekania na przystanku. Nie stanowia bardzo nam zalezy | w ktorej juz jestesmy liderem
konkurencji dla transportu zbiorowego, a uzupefnienie. W zakresie transportu publicznego.
Mamy oczywiscie wielkie wyzwanie, aby stworzyc publiczna To wszystko synergiczne dziatania, ktore
kulture prawidtowego korzystania np. z e-hulajndg, ale nie ulega uzywajg roznych narzedzi, ale cel maja jeden -
kwestii, ze mobilnos¢ wspotdzielona zakorzenia sie w obszarach zmniejszenie sladu weglowego z rownoczesnym

zurbanizowanych, co finalnie dla mieszkancow, przestrzeni Stafym wzrostem Jakosci Zycia mieszkanca.

publicznej, klimatu i srodowiska naturalnego powinno
wyjs¢ na plus’

tukasz Franek Katarzyna Gruszecka-Spychata
Dyrektor Zarzadu Transportu Publicznego w Krakowie Wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki



Poznan

Okiem samorzadowca

Obecnie w Polsce trwa dynamiczny rozwoj
, , nowych systemow mobilnosci miejskiej, ktorych jednym
Z przyktadow sg samochody wspotdzielone (ang. car sharing).
Sa one dobrym uzupetnieniem konwencjonalnych
srodkow transportu. 7o alternatywa dla osob, ktore na co
dzien poruszajg sie rowerem, pieszo lub korzystajg z komunikacyi

miejskigj, ale czesc swoich podrozy chcg lub muszg odbywac

samochodem. Dzieki wspotdzielonym pojazdom - nie muszg
miec wtasnego.

Takie rozwigzanie pozwala efektywniej wykorzystac miejsca
parkingowe (i nic generuje potrzeby tworzenia kolejnych), a takze
zmniejsza udziat indywidualnych pojazdow w codziennym
ruchu na poznanskich ulicach. Przyczynia sie wiec do osiggania

efektywnosci energetycznej transportu oraz zrownowazonej
mobilnosci.”

Mariusz Wisniewski
/astepca Prezydenta Miasta Poznania

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Szczecin

Okiem samorzgdowca

Widac wyraznie, ze car sharing przestat byc postrzegany
, , jako cos ekskluzywnego I niedostepnego dla zwyktych
mieszkancow. Rola tego rodzaju ustug rosnie | jest dobrym
uzupetfnieniem dla catego systemu poruszania sie po
miescie.
Mieszkancy wedle potrzeb korzystajg z komunikacji
publicznel, moga wypozyczac miejskie rowery czy
Korzystac z ustug firm wynajmujacych skutery oraz
hulajnogi. W Polskich miastach to juz norma | ciesze
sie, ze w Szczecinie jest podobnie. Ograniczamy
w ten sposob liczbe aut codziennie
wjezdzajacych do scistego centrum | jest to
Kierunek w Ktorym powinnismy zmierzac.”

Piotr Krzystek
Prezydent Szczecina



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Wroctaw
Okiem samorzadowca Kat OW| ce

, Car sharing w Polsce nadal jest traktowany jako nowosc, poniewaz Okiem Samgrzadowca
wspotuzytkowanie samochodu wymaga zmiany podejscia — z potrzeby

posiadania na potrzebe uzytkowania. To dla wielu 0sob jest trudne. Jednak takie

podejscie do samochodu stanowi istotny element zrownowazonej mobilnosci, Wisszyscy dostrzegamy, ze korzystanie
Wspoftdzielenie po prostu kazdemu sie optaca: mniej samochodow na , z réznych form sharingu jest coraz bardzigj
ulicach to mniejsze korki, mniejsze zapotrzebowanie na parkingi, lepsza popularne w Polsce, jak rowniez w Katowicach. To
Jakosc powietrza, a tym samym lepsza jakosc zycia. Swiadczy o tym, ze nasi mieszkaricy sa aktywnymi

uczestnikami globalnego trendu
,gospodarki wspotdzielongj”. Te
rozwiazania przede
wszystkim utatwiaja zycie
mieszkancom wielkich
aglomeracji. Stad bardzo cieszymy

sie, ze operatorzy wspotdzielonych

samochodow zawitali w Katowicach,

gayz dzieki temu mamy poczucie, ze
oferujemy teraz petny pakiet

mozliwosci podrozowania.”

Wedtug wyliczen ekspertow prywatne samochody przez ponad 90% czasu stojg
nieuzywane, natomiast jeden carsharingowy pojazd moze zastgpic nawet do 13
samochodow prywatnych — czyli zysk dla miejskiej przestrzeni jest niezaprzeczalny.
Jednak wyzwaniem jest zmiana myslenia na temat transportu w miescie. e
Wroctawiu w 201 7 roku stworzylismy pierwsza miejska wypozyczalnie
samochodow elektrycznych w Polsce. Projekt miat na celu pokazac wroctawianom
mozliwosci wynikajgce ze wspotdzielenia pojazdow. Dzieki temu, ze wypozyczalnia
oferowata jedynie samochody elektryczne, wroctawianie mogli korzystac z miejskich
udogodnien, takich jak mozliwosc jazdy bus pasami czy bezptatne parkowanie
w centrum. Pilotaz cieszyt sie powodzeniem uzytkownikow,

Obecnie na terenie \Wroctawia dziatajg wypozyczalnie komercyjne, posiadajgce w swojej
ofercie samochody hybrydowe | elektryczne — zyskujg coraz wieksze rzesze klientow, co
pokazuje, ze zmieniamy sposob uzytkowania samochodu - na efektywniejszy

i przyjazniejszy srodowisku.”

Jacek Sutryk Marcin Krupa

Prezydent Wroctawia Prezydent Katowic



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

F odz Rzeszow

Okiem samorzadowca Okiem samorzadowca
,, Car sharing zdobywa z kazdym rokiem coraz wiekszy Miasto Rzeszow nieustannie pokazuje, ze jest stolicg
kawatek tortu komunikacyjnego w miastach i nie dziwie , innowacji. Ciesze sie, gdy do nowoczesnych ustug
sie temu. Po pierwsze: to doskonate uzupetnienie systemu dla naszych mieszkancow doigcza mozliwosc wynajmowania
transportu w miastach obok komunikacji miejskiej, samochodow elektrycznych, hulajnog, skuterow, rowerow jako
prywatnych samochodow, rowerow | hulajnog. uzupetnienie srodkow transportu dostepnych w miescie.
Po drugie. uzywasz auta, wtedy kiedy jest ci naprawde potrzebne: to W laboratorium migjskich innowacji — Urban Lab od 2019 roku
doskonate rozwiazanie dla srodowiska i kieszeni mieszkafncow - nie dziata zespot ziozony z fachowcow, ktorzy doradzajg
muszg kupowac auta, jesli potrzebujg go naprawde rzadko, a czescigj miastu w sprawach elektromobilnosci. VW miescie trwaja
korzystaja z komunikacji zbiorowej lub roweru. Czy rozwoj car sharingu prace nad opracowaniem sposobow zwigkszenia
w todzi zahamuje rejestrowanie pojazddw prywatnych? To czas dostepnoscl | zrownowazonej mobiinosci. Na terenie

miasta jest juz ponad 20 tadowarek do samochodow
elektrycznych i ta liczba rosnie. Zgtaszajg sie do
miasta nowi inwestorzy, ktorzy chcg budowac siec
samochodow elektrycznych. W Rzeszowie istniat car
sharing elektrykow, ale nie przetrwat pandemii. W tej chwili
pracujemy nad jego powrotem, bo co warto podkreslic, ze
programy car sharingu pojazdow elektrycznych moga
zmniejszyc¢ emisje gazow cieplarnianych nawet o 43%!.”

pokaze.”

Hanna Zdanowska
Prezydent todzl

Konrad Fijotek

Prezydent Rzeszowa
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lle aut w ilu miastach?

® \V ogdolnodostepnych systemach car sharingu w modelu b2¢ dostepnych
jest w Polsce 5505 pojazdow'. Floty z min. 20 autami dostepne byty w

Gdansk

Sopot
70

istopadzie 2022 r. w 19 miastach.

® Vg Barometru Nowej Mobilnosci PSPA z 2022 r. 7% respondentow proby °
ogolnopolskie] miato w swoim miescie dostepng ustuge car sharingu. Szczecin ,
240 Bydgoszcz TOQrCL)m Biatystok
0 Warszawa | . *
o _ o Poznan 1020
Najwieksza liczba aut wspotdzielonych 380 e
w modelu b2c w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw dysponowaty:
1. Gdansk i Sopot (1,87 i 1,86 auta) 4. Poznan (0,70 auta)
2. Warszawa (1,10 auta) 5. Szczecin | Wroctaw (0,59 1 0,563 auta)
3. Krakdw i Gdynia (0,851 0,77 auta) 6. Katowice i £odz (0,41 10,36 auta) Wroctaw
340 Radom
o 20 Lublin
- SEGMENTY AUT NAPEDY AUT ~ 40
Chorzow /'sogno- Kizegce

30 ' wiec
/_ .\20

120 / .
Kra kOW Rzeszow

650 |

66,49

spalinowe
(benzyna)

26,6%

spalinowo-
elektryczne
(HEV)

62,6%

miejskie

28,8%

kompakt dostawcze

0
. 0’4 /o spalinowe w petni
SUV/duze inne/ (diesel) elektryczne
specjalne (BEV)

/




47.4%

2610 Start USqugi:
pojazdow Warszawa, 07/2017

Eewe—

ol llu jest
d //// oper%’ggféw?

W Polsce ustugl
ogolnodostepnego car
sharingu w modelu
b2¢C Swiadczy
3 operatorow.

////////// 4

47.1%
Start ustugi: 2595
Krakow, 10/2016 pojazdow

Start ustugi:
Warszawa, 09/2016

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

W jakie] formule
funkcjonuja te ustugi?

Car sharing ogolnodostepny w modelu b2c¢
(business-to-consumer) - profesjonalni operatorzy
floty udostepniajgcy auta wspotdzielone
mieszkancom miast (blisko 100% rynku).

LUB

Car sharing spotecznosciowy p2p (peer-2-peer)
pomiedzy prywatnymi posiadaczami aut.

Car sharing swobodny (free-floating) - mozliwosc
dowolnego pozostawiania aut w ramach wytyczonej
orzez operatora strefy wypozyczen (blisko 100%
rynku).

LUB

Car sharing stacjonarny (bazowy) - mozliwosc
podrozowania wytgcznie pomiedzy okreslonymi
ounktami/parkingami, czasem z koniecznoscia
zwrotu auta do punktu rozpoczecia podrozy.




LICZBA KLIENTOW

v Wszystkie najwieksze Q

polskie miasta

NAJWIEKSZA W POLSCE | ., 15 pajwickeryen portow 228 635 415
DOSTEPNOSC USLUG [LIEPAR ] 157 | el - To niemalze tyle, ilu mieszkancow

[
V Car sharing aut : liczy Wroctaw, czwarte
dostawczych \  hajludniejsze miasto w Polsce
\

\--

/
B —— =4
Q(o/// \\i)%
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s Viiejski’
car sharing?

Na wzor i podobienstwo roweru miejskiego
probowano w Polsce takze zorganizowac
publiczng wypozyczalnie samochodow.

Warszawa (2016-2018)

Warszawski Zarzad Drog Miejskich przez ponad 2 lata probowat dokonac

wyboru operatora dla miejskiego systemu car sharingu. Obydwa

postepowania zostaty jednak uniewaznione. Za powod niepowodzenia

uznaje sie m.in. probe zmonopolizowania rynku w sytuacji istnienia juz Wroctaw - Vozilla (2018-2020)

konkurencyjnego rynku ustug, jak rowniez nieadekwatne do realiow

rynkowych wymogi przetargowe. Miejska Wypozyczalnia Samochoddw Elektrycznych Vozilla zakoriczyta
dziatalnosc w potfowie 5-letnie] umowy. Powodem niepowodzenia byta
ekonomiczna nieoptacalnosc¢ przedsiewziecia. Ta z kolei byta m.in.
pochodng warunkow przetargowych, ktore zaowocowaty ztozeniem ofert zbyt

tanich dla zbyt drogiej ustugi.

Dopiero w pazdzierniku 2022 r. temat car sharingu powrocit w projekcie
Zielone] Wizji Warszawy” - dokumentu, ktory przewiduje utworzenie planu
rozZwoju systemu car sharing wraz z wytycznymi dla promowania w miescie

systemow car sharing.




Historyczne proby
wdrozen na tle
aktywnych ustug

Polski rynek car sharingu ma 5-krotnie wiecej
nieudanych wdrozen (15) niz udanych (3).

Co poszto nie tak? Wnioski:

@® Praktyka kilku lat funkcjonowania car sharingu w Polsce pokazata, ze
ustuga taka potrzebuje duzej skali i duzej dostepnosci floty dla mozliwie jak
najszerszego grona Klientow. Tylko takie systemy potrafity utrzymac sie na
rynku.

@® Nastgpita wyrazna konsolidacja rynku, na ktorym dostepne sg duze,
rozpoznawalne marki: blisko 95% rynku to 2 ustugi: Panek | Traficar. Co nie
ez znaczenia, obydwie firmy dywersyfikuja biznesowe ryzyko car
sharingu prowadzac dziatalnosc tradycyjne] wypozyczalni aut (rent-a-car).

® Systemy niewielkie | wystepujace lokalnie, a takze te oparte wytgcznie
o floty elektryczne, nie wytrzymaty proby czasu i rachunku ekonomicznego.

@® Prakityka pokazuje takze, ze komercyjnie dziatajace systemy car sharingu
mogqg funkcjonowac rentownie jedynie w wiekszych osrodkach
miejskich.

@® O powodach niepowodzenia elektrycznego car sharingu piszemy
w rozdziale dot. elektromobilnosci (od slajdu 53).

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce

. USLUGA SEGMENT - REGION 1A KONIEC

GoGet.pl miejski Wroctaw 04/2015  04/2018
2 4Mobility mieszany 300 5 stref/regionow 09/2016 -

C3 Traficar mieszany 2595 8 stref/regionow 10/2016 - )
4 Omni miejski 10 Warszawa 04/2017  05/2018
E Panek mieszany 2610 15 stref/regionéw 07/2017 : )
6 \Vozilla EV 200  Wroctaw 11/2017  04/2020
7 EasyShare miejski 200  Poznan, kodz 12/2017  02/2022
8 Click2Go miejski 100  Poznan 12/2017  08/2019
9 CityBee cargo 200 11 miast 10/2018  10/2020
10 eCar od Taurona EV 20 Katowice 12/2018  04/2020
11 GreenGoo EV 20  Katowice 12/2018  12/2019
12 MiMove miejski 400  Trojmiasto 02/2019  12/2021
13 PGE Mobility EV 5 Siedlce 03/2019  10/2019
14 innogy go! EV 500 Warszawa 04/2019  03/2021

15 WoziBus* cargo 10 m.in. Czestochowa 11/2019 -

16 PKP Mobility EV 10  Gdansk, Gdynia 08/2020  06/2022
17 CityBus cargo 20 m.in. Czestochowa 02/2021 08/2022
18 Etna miejski 5 Tarnowskie Gory 01/2021 07/2022
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Wyzwania
branzy

30-40%

_ _ _ Prég rentownosci - gdyby auta z systemow car sharingu byty odpfatnie
Wbrew powszechnemu oczekiwaniu - jakoby wykorzystywane $rednio przez 35-40% czasu, systemy takie mogtoby mowicé

komercyjnie dostepna ustuga miata by¢ automatycznie o rentownosci. Oznaczatoby to jednak, ze kazde auto z systemu jest kazde;
rentowna - branza car sharingu mierzy sie z istotnymi doby wynajete srednio przez 8-10 godzin.
wyzwaniami i caly czas inwestuje w swojg przyszitosc.

Rentownosé? - tylko najwieksi Kapitatochtonnosé - biznes Wysokie koszty flotowe - utrzymanie Wysokie koszty operacyjne
gracze potrafig wytrzymac car sharingu wymaga poniesienia | obstuga flot car sharingu wigze sie - Wysokie] jakosci system
konkurencje, a zrodtem rentownosc 9 duzych nakfadow kapitatowych, 3 Z WySoKimi kosztami finansowania floty, @ car sharingu wymaga wielu

niekoniecznie musi by¢ sama ustuga orzede wszystkim na pojazdy ubezpieczen, napraw, paliwa/energii oracownikow, co przektada sie
car sharingu (a inne linie biznesowe). oraz na rozwigzania IT. | optat parkingowych., na Wysokie koszty pracownicze.
Pandemia - W pogoni za popytem - gdyby auta Brak wsparcia ze strony Fokus na wieksze miasta -
wszystkie ustugi 7 systemow car sharingu byty czescigj regulatorow centralnych wprowadzenie ustug car sharingu
transportowe, w tym dostepne tam, gdzie poszukujg ich klienci I lokalnych - | to pomimo swiadomosci do mnigjszych miejscowosci nie

6 | car sharing, zostaty 6 (Np. otwierajg aplikacje), ustuga cieszytaby a politycznych decydentow po stronie 8 wytrzymato proby czasu. Ustugi te
wyhamowane sie wyzszymi wskaznikami utylizacji samorzadowe] nt. pozytywnego potrzebujg dla zachowania opfacalnosc
spadkami mobilnosci | rentownosci. Wyzwaniem jest tu biezaca wplywu car sharingu na rownowazenie odpowiednio duzej bazy klientow, duze)
spoteczenstwa relokac]i pojazdow do miejsc popytu, mobilnosci migjskigj, czego dowodzg gestosci zaludnienia | koncentracii wielu

w obliczu pandemii. a takze efektywnosc procesu relokacii. ich opinie ze slajdow 24-28. generatorow popytu.
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Wyzwania

branzy Nieskuteczne przywileje
- na poziomie lokalnym

Czego potrzebuje @® Rady Migjskie kilku miast w Polsce (Warszawa, Poznan, Lublin,
car Sharlng W polltykach Katowice, Gdynia) podjety uchwaty definiujgce car sharing
| przyznajagce te] kategorii aut wsparcie w postaci dostepu do migjsc
mleJSKICh aby S'@ rOZWIJa* postojowych oraz korzystniejszych stawek za posto] w strefach ptatnego
parkowania.

@® Przepisy te obwarowane sg jednak warunkami niemozliwymi do
spemienia przez operatorow (przypisujgce m.in. flote pojazdow do
jednego miasta, podczas gdy praktyka jest, iz auta migrujg miedzy

miastami) | pozostajg w praktyce nieuzywane.

W przysztosci car sharing bedzie systemowym rozwigzaniem,
ktore pozwoli w miastach zachowac w jakiejs formie dostep do ustugi
samochodowe]. Miasta nie bedg bowiem wspieraty prywatnego
uzytkowania aut, a procesy te juz sie rozpoczety (car-free cities).
® \\/ przypadku Warszawy sytuacja jest nieco odmienna.
Rada Miasta juz kilka lat temu uchwalita stawke za postoj
pojazdow carsharingowych w Strefie Platnego Parkowania
Niestrzezonego (SPPN) na poziomie 360 zt rocznie, ale
uzaleznita to od zawarcia przez operatora ustug formalne;

Dlatego juz dzisiaj nalezatoby spojrzeC na car sharing nie jak na
krotkodystansowy bieg i szybki efekt, ale jak na diugofalowa
inwestycjg w zmiane nawykow transportowych

| odchodzenia od posiadania aut na wiasnosc.

W tym celu potrzebne jest wtasciwe rozpoznanie car umowy z miastem. Do dzisiaj nie byto jednak dane
sharingu jako kategorii transportu | je] systemowe zadnemu operatorowi car sharingu podpisac wymagane]
wsparcie. umowy z miastem.

O regulacjach dla car sharingu
wiece] przeczytasz od slajdu 77,
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Car sharing
spoiecznosciowy ~
éﬂiﬁﬁ;ﬁgﬂ drgg,, 020 Pear-to-peer (v2p) to wspdidzslerie v g oumOredne

samych ich wiascicieli (prywatnych uzytkownikow), stad
nazwa - car sharing spotecznosciowy.,

J

Czy Polacy dojrzeli juz do podzielenia sie wiasnym
autem, ktore wcigz pozostaje symbolem statusu

i niezaleznosci? Jakie mamy wyzwania?

4 )

/ badania Barometru Nowej Mobilnosci PSPA wynika,

Z& posiadanie samochodu jest coraz mniej uznawane za
wyznacznik statusu spotecznego. W 2019 r. te rzeczy nie byty
7€ sobg powigzane dla 50% Polakow, a ponad 2 lata pdznie
- Juz dla 7% . Pokazuje to trend odchodzenia od posiadania

rzeczy W migjsce ich uzywania. _ i _
\ / Wygoda dostepu do auta Bezpieczenstwo finansowe

3 (przekazanie kluczykow, pilota do a | wiasciciela, | uzytkownika auta (np.
bramy/garazu). kaucja za samochod).

Zaufanie, mentalnos¢ - obawa
6 orzed tym, czy pozyczyC komus
wiasne auto”

2 Ubezpieczenie - czy polisa pozwala

wspotdzielic”?

Do wspotdzielenia wiasnego auta mogg tez przekonac Polakow

wzgledy ekonomiczne (wysoki koszt posiadania auta: inflacja, _ i : :
Jiedy iy P S J Rozliczenie dodatkowego Naduzywanie platform p2p

dochodu 7z najmu przez wiasciciela 6 orzez tradycyjne wypozyczalnie
auta, a kosztu przez uzytkownika. | posrednikow w najmie.

ceny paliw, rosngce koszty finansowania i ustug) - to bowiem
okazja do wspotdzielenia kosztow.




Seria:
Analizy

Mobilnego
Miasta

ROZDZIAL 4

Profil
uzytkownika
car sharingu

30% uzytkownikow

car sharingu

posiadajgcych auto

jest gotowych zamienic
posiadanie na wspotdzielenie

@@3 D A\ £ VG

Analiza ekspercka:
Grzegorz Mtynarski




Samochod
- staty element
polskiego krajobrazu

Nie znajdziemy w naszym kraju zbyt wielu
miejsc, do ktorych nie dotrzemy samochodem.
DosC czescto znajdziemy jednak samochody
tam, gdzie nie ich miejsce.

Samochod osobowy jest na state wpisany w krajobraz
Polski. W kraju nad Wistg na tysigc obywatell przypadato
w 2020 r. 664 tych pojazdow'!, co na tle innych krajow
Unii Europejskiej (srednia dla UE = 560) czyni nas jednym
Z niechlubnych ,liderow” tego zestawienia (zaraz po
Luksemburgu - 682 | Wtochach - 670, a daleko przed
Niemcami - 580, Hiszpanig - 521 czy Szwecjg - 476).

Co wiecej, sredni wiek samochodow, ktore jezdzg po
polskich drogach przekracza 15 lat’, przy srednigj niemalze
12 lat dla cate] UE'".

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

\_

Komunikacja zbiorowa

00% G=& f

o Dominujacy

styl komunikacyjny
) W polskich miastach

NN NN

Wiasny samochod — ——
Mobilnosc¢ wspotdzielona

13% &% ot b 4

Inne style

Dominujacy styl komunikacyjny*

Najbardzie] dominujgcym stylem komunikacyjnym w polskich miastach sg wcigz
podrdéze wtasnym samochodem (blisko 50% badanych'?).

Dopiero potem mozemy wskazac komunikacje zbiorowa (20% badanych) | podroze
dowolnymi pojazdami mobilnosci wspotdzielonej (17% respondentow), sposrod ktorych
blisko 45% wyraza intencje korzystania z ustug car sharingu (dla porownania: 52%
chetnie wybiera rower miejski a 32% hulajnogi).

Dlaczego korzystanie z samochodu jest dla nas tak wazne, piszemy na kolejnych slajdach.

/
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Czym jest samochod osobowy
dla polskich kierowcow?

Dla wigkszosci Polakow posiadanie samochodu osobowego na wtasnosc Co ciekawe, znaczna czesc badanych twierdzi, ze posiadanie samochodu
to zwiekszenie poczucia niezaleznosci (top-3-box™: 82%'°), koniecznosc nie oznacza wcale zbyt duzych wydatkow (bottom-3-box: 33%) oraz nie jest
wynikajgca z miejsca zamieszkania (top-3-box: 73%) oraz zwiekszenie sposobem na wyrazenie statusu spotecznego (bottom-3-box: 41%,).

pOCzUCla bezpieczenstwa (top-3-box: 69%).

Posiadanie samochodu osobowego na wtasnos¢ to dla mnie...

3-box JOM n=500
G Zwigkszenie poczucia niezaleznosci 7% 82% 2%
e Koniecznos¢ wynikajgca z miejsca zamieszkania 14% 73%
Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa 16% 69%
Koniecznos¢ wynikajgca z braku innych opcji transportowych 23% 62%
Koniecznos$¢ wynikajgca z duzej liczby cztonkdéw rodziny 24% 61% 32%
2oyt e wycatd v e s
Sposodb na wyrazenie statusu spotecznego 41% 35% 12%

0% 20%' 40% 60% 80% 100%

bottom-3-box top-3-box
zdecydowanie sie zdecydowanie sie
nie zgadzam zgadzam

49%
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Jak uzytkownicy definiuja
car sharing?

Sktonnosc¢ do rezygnacii

Czy ustugi krotkoterminowego wynajmu samochodow Za W’fasnego samochodu
w modelu mobilnosci wspodtdzielonej moga konkurowac
z wlasnym samochodem? W ogodlnopolskim badaniu
,<Ksztaltowanie zachowan konsumenckich za pomoca

- tylu uzytkownikow car sharingu
- - _ _ _ , posiadajgcych wiasny samochod (n=69;
strategii shared mobility”'? badani zostali poproszeni o dobdr top-3-box) jest skionna w przysziosc
stwierdzen, ktdre najlepiej opisujg ustugi wypozyczania O zrezygnowad z wiasnego samochodu na

samochoddw w modelu mobilnosci wspotdzielone,. rzecz ustug typu car sharing.

Oto definicja car sharingu stworzona
przez Samych uzytkownlkéw tej US*UgiZ ® Mozliwa w car sharingu ptatno$c za rzeczywisty czas korzystania

7 ustugi wydaje sie bardzo trafna w swietle faktu, ze przecietny
samochod stoi nieuzywany przez 23 godziny w ciggu dnia. Co

,Car sharing to przede wszystkim mozliwos¢ wypozyczenia 0znacza, VAS V_WfécicieI: samochqdéw plagq giéwnie 'Z?C) ich ,
pojazdu na krotki czas, przy braku koniecznosci posiadania : »nieuzywanie”. Jednak mimo to nie decydujg sig na to, zeby z nic

wfasnego pojazdu i braku zmartwien na co dzien zwiazanych ASLygnowac.
Z utrzymaniem pojazdu. To takze oszczednosc¢ na ! ® Przedstawione na kolejnych slajdach wyniki pokazuja, co musiatoby
ubezpieczeniu i pfatnosc¢ za rzeczywiscie przejechane minuty : sie wydarzy¢, zeby ustugi car sharing mogty konkurowaé z prywatnym

lub kilometry.” samochodem.



Europa
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Dla kontekstu danych nt. profilu polskiego uzytkownika car sharingu, o ktorym piszemy na kolejnych slajdach,
prezentujemy wyniki badania* dla dwdch réznych grup: mieszkancow miast wtoskich i szwedzkich.

Roznice pomiedzy uzytkownikami

| nie-uzytkownikami car sharingu

Wiek (r.) 30-39

0]
Pte¢ meska 62%

Wyksztatcenie 73%

Nie posiadajg 14%

Nie-uzytkownicy

(0 11% czescig))

Zarobki 2200-2499 €
miesieczne (Sr.) (0 18% wiecej)

1800-2199 €

wyzsze (0 19% czescie))

wlasnego auta (0 9% czescie)) (0 48% czesciej)

Uzytkownicy

Uzytkownicy Nie-uzytkownicy

40-49 40-49

63% o
(0 3% czescig)) 60%
2850-3499 €
(0 19% wiece)) 2500-2849 €

89% o
(0 9% czescig)) 80%

o)
73% 559,

Abstrahujgc od roznic pomiedzy wioskim | szwedzkim stylem zycia, uzytkownicy car
sharingu sg w porownaniu do nie-uzytkownikow nieco mtodsi, nieco czesciej pici meskigj,
wiece] zarabialg, czescie] majg wyzsze wyksztalcenie | rzadziej posiadajga samochod.

Gtowne motywacije

do korzystania z car sharingu

Uzytkownicy
(top 3):

Wygoda posiadania
auta tylko wtedy, gdy
jest potrzebne

Bliskos¢ do parkingu
Z car sharingiem od
domu/pracy

Unikniecie potrzeby
utrzymania | napraw
witasnego auta

Nie-uzytkownicy
(top 3):

c Unikniecie potrzeby
utrzymania | napraw
wiasnego auta

e Wygoda posiadania
auta tylko wteay, gay

jest potrzebne

Ograniczenie
wydatkow
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Polska

Profil polskiego uzytkownika mobilnosci
wspotdzielonej byt przedmiotem badania
konsumenckiego zrealizowanego w 2021 r. pod
auspicjami Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie'™.

Roznice pomiedzy uzytkownikami
| nie-uzytkownikami car sharingu

Uzytkownicy Nie-uzytkownicy

@® Badanie pokazato, ze uzytkownicy car sharingu sg w porownaniu do nie-uzytkownikow mitodsi,
Nieco czescig pici meskigj, wiecej zarabiajg, czescie] maja wyzsze wyksztatcenie | rzadzie)
7% posiadajg samochod.

(0 8% czescig)) 49%

Wiek 31-50 51+

Pte¢ meska

® Powyrzsze obserwacje sg spojne z tym, co zaobserwowano wsrod badanych we Wioszech

Zarobki 4548 zt 3333 | Szwecji (slajd 42). W Polsce jednak car sharing jest traktowany jako komplementarna
miesieczne (na reke) (0 36% wigcej) . , .. ; . )
ustuga wobec innych srodkow i sposobow transportu, a nie ich substytucja. Jednym
w}}/zksszzeta’fcenie o 5;320";(’68,0@.) 78% Z powodow tego stanu rzeczy moze byc¢ fakt, ze w Polsce posiadanie rzeczy na wiasnosc jest
uwarunkowang kulturowo, spotecznie i ekonomicznie strategig ,radzenia sobie” z niepewnoscig
Nie posiadajg o 23% ' | ' | A
Wiasnono f 13% (0 10% crescie] | brakiem poczucia bezpieczenstwa.
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Ocena elementdéow oferty car sharingu pod katem
POISka: motywaciji do rezygnacji z posiadania wlasnego auta

= 7 top-3-box
giowne mOtywaCJe zdecydowanie a e zdecydowanie
do korzystania
z car sharingu g | Moo hanmou”
Element oferty car sharingu posiadajacy posiadajacy

samochod samochod
(n=69; top-3-box) (n=57; top-3-box)

Dlaczego korzystam z car sharingu? |
Bezp’fatr]e pa_lrkowanle 799%, 69%
na terenie miasta

Najsilniejszg motywacjg do korzystania z car sharingu jest mozIliwosc
wypozyczenia pojazdu na krotki czas (91%; top-3-box) | brak koniecznosc
posiadania wtasnego samochodu (86%; top-3-box).

Pojazdy dostepne blisko mojego 0 0
miejsca zamieszkania/pracy 7% 68%

Nizsza ptatnos¢ za ekonomiczng o o
| bezwypadkowa jazde 7% 63%

Mozliwosé rezerwaciji auta 0 0
na okreslong godzine 6% 63%

Dlaczego nie korzystam z car sharingu?

Zawsze nowoczesna flota 63% 61%

Wg Barometru Nowe] Mobilnosci PSPA gtownym powodem niekorzystania (brak starych pojazdow)

7 car sharingu jest fakt posiadania wtasnego samochodu. VW nastepujacy
Sposob powod ten wskazywali respondenci w kolejnych latach:

Wysoka dostepno$é pojazdow 77% 45%
459, 459, Elektryczny silnik pojazdow 57% 42%

w 2019r. w 2020 r. w 2021 r. w 2022 r.
Rézne rozmiary pojazdow 71% 230

(takze bardziej pojemne modele)
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Motywacje uzytkownikow do
korzystania z ustug car sharing

Badani zapytani o to, jakie czynniki potencjalnie braliby pod uwage
przy podejmowaniu decyzji o skorzystaniu z ustug mobilnosci
wspotdzielonej (catej kategorii) wskazywali, ze najistotniejszym
elementem oferty wpilywajacym na decyzje o skorzystaniu
Z pojazdow tego typu jest odlegtos¢ pojazdu od miejsca

poszukiwania (top-3-box: 93%)-.

Rownie wazne dla respondentow sa:
@® bezpieczenstwo przejazdu 89% (top-3-box)

@® cena za minute uzycia 87% (top-3-box)

Najmniej istotne dla badanych sa:
® wplyw na srodowisko naturalne 23% (bottom-3-0box)

® liczba roznych pojazdow w ofercie 19% (bottom-3-box)

® \\Vskazuje to na bardzo utylitarne podejscie badanych i kierowanie sie tzw. instrumentalnymi
motywami (ang. instrumental motives - Andreotti i in., 2017; Miynarski 2021), wsrod ktorych
dominujg ekonomiczne wzgledy oraz wygoda.

® \\Vskazuje to takze na to, ze polscy uzytkownicy shared mobility w znacznie mniejszym
stopniu niz uzytkownicy z innych europejskich krajow sg motywowani przez motywy

normatywne (przede wszystkim nastawione na zrownowazony rozwaoj, ale takze altruizm:
Andreotti i in., 2017), mimo ze zagregowane wyniki pokazujg, ze 85% (top-3-box)
badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze wybor pojazdow z kategorii transportu

wspotdzielonego pozwala zmniejszy¢ negatywny wptyw transportu na srodowisko
naturalne.
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Kierowcy zamknieci
w starych
przyzwyczajeniach

Jak pokazujg wyniki przedstawione Mozna powiedzieC, ze konsumenci kKorzystajg ze starych

na poprzednich slajdach, SpOsobow rozwigzywania problemow - dzieje sie tak m.in.
przywiazanie do wtashego z powodu tzw. ‘mechanizmu zamkniecia’ (ang. Lock-in;
pojazdu jest bardzo wysokie, Holt 2012; Holtz 2014). Mechanizm ten ttumaczy zamkniecie
natomiast sktonnosc do uzytkownikow w dotychczasowych praktykach z powodu
rezygnacijl z niego przejawia oraku dziatan innych interesariuszy w sferze zasobow, ktore
30% uzytkownikow car sharingu uratwityby realizacje nowych praktyk, czy tez odpowiedzenie
posiadajgcych wiasny samochaod. na nowe potrzeby.

Autor rozdziatu:
Grzegorz MtynarskKi

Projektant ustug; socjolog miasta | codziennosci:
. . / | . ; _ _ ekonomista instytucjonalny;
gwarantuje bezpieczenstwo | kontrole, powoduje wybor tych samych, znanych i ,,oswojonych” doktorant w Katedrze Miasta Innowacyjnego

sposobow przemieszczania sie. w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie;
cztonek Rady Stowarzyszenia Mobilne Miasto

Jest to scisle powigzane z istnieniem tzw. gtebokich instytucji, jakg jest takze prawo do posiadania
| wiasnosci. Zakorzenione, historycznie i kulturowo utrwalone przekonanie o tym, ze posiadanie
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Jaka dostepnosc
ustug w pandemii?

® \V przeciggu 32 miesiecy (od 04/2020 do
11/2022) swojg dziatalnosc¢ zakonczyto 10 ustug
car sharingu.

® Od poczatku pandemii zamknieto 2/3 ze
wszystkich dotychczasowych 15 zakonczonych
ustug car sharingu.

® Pomimo redukgji liczby ustug, podaz aut
wzrosta o ok. 10% do poziomu 5505 pojazdow
(W modelu b2c).

® Dodatkowo, okres pandemii przyniost ekspansje
ustug do nowych lokalizacji, a w rekordowych
okresach ustuga Panek Car Sharing docierata do
nawet 250 miast.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Wptyw pandemii na wybor car sharingu
wg Barometru Nowej Mobilnosci PSPA

Deklarowane przez respondentow

Korzystanie z ustugi car sharingu 180/0

orzedstawiato Sig W ostatnich w2019 ¢ W 2090 1 W 9029 1
latach nastepujaco:

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

\_

Wyniki badania z 2022 r. wskazujg, ze po pandemii coraz czesciej korzystamy z car sharingu.

JAK CZESTO KORZYSTAMY Z CAR SHARINGU?

38%
L)

_32/

3-5 razy w tygodniu

] 3%
\&- ? —— Kika razy w roku

— 3-5 razy w miesigacu

16% — = rgz W tygodniu
—] \ 17%
11_‘_)/2,, ¢ = codziennie
- . 12%
| 9% 3
| | |
2019 2020 2022
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Poziom mobilnosci spotecznej Polakow

Ponizszy wykres pokazuje, jak w latach 2020-2022 zmieniata sie mobilnosc indywidualna Polakdw w odniesieniu do
typowego poziomu mobilnosci. Dane* te pokazujg trendy zwigzane z przemieszczaniem sie do roznych kategorii
miejsc. Mozna na ich podstawie takze czesciowo wnioskowac, kiedy i jak czesto Polacy przemieszczali sie przy uzyciu
samochodu, w tym samochodu wspotdzielonego.

TRENDY WG KATEGORII MIEJSC Z LAT 2020-2022

C Obiekty handlowe i rekreacyjne -8 %)

80% _| C Sklepy spozywcze i apteki +1 4%)
Parki +64%

60% _

249, 24%, ( Stacje transportu publicznego -1 4%)
( Miejsca pracy -1 1 %)

|

|

|

|

|

|

I I

o I

/&\‘ Osiedla mieszkalne +4%

I I .
Y Srednio +8%

40% _

20% _|

02 03 04 05 Oc O7 08 09 10 11 12 |01 02 O3 04 0O5 0Ooc O7 0O8 09 10 11 12 |01 02 O3 04 0O5 0Oc O7 08 09 10
2020 2021 2022




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

POWOdy _WYbierani? Jakie dziatania podjeli operatorzy podczas pandemii?
Car Sharlngu w Obllczu Dezynfekcja pojazdow
pandemii Wsparcie dla okreslonych grup (np. medykow)

Ekspansja do wiekszej liczby miast | miedzymiastowy tryb wypozyczania

Bardzie] elastyczne cenniki (np. wynajem na kilka dni, abonamenty)

Spadek zaufania i popularnosci do transportu zbiorowego
(W porownaniu do przedpandemicznego 2019 r. w kolejnych Jak wygladato wykorzystanie ustug w Europie?*
latach 2020-2021 zaocbserwowano srednio 37% mniej podrozy”*

komunikacija miejska). Pierwsze 3 kwartaty 2022 r. to niemalze identyczna liczba przejazdow w porownaniu

do analogicznego okresu 20271 r. (0 niecaty 1% mniej w 2022 1.).

Liczba przejazdow C) 5020 5021 D 5022
Zachowanie dystansu spotecznego. Podrozowanie srodkiem w ustugach car sharingu w Europie*
tramsportu ir_wd_yvvidualnggo OVY1O | psychololgicznie | faktycznie 110 | 100 =poziom referencyjny: srednia dia 2021 r.
bezpieczniejsze (mniejsze ryzyko infekciji). os
100 _| _ _ _. 00~ — — - e omm— % T srednia 2021
95 _| 100 — 95 95
Oszczednosc pieniedzy (okazjonalne korzystanie z car sharingu 90 /
jest tansze niz posiadania auta na wltasnos¢), a pandemia 85 _| 85
postawita duze wyzwania zarowno przed budzetami osobistymi, 30
gospodarstw domowych, jak i budzetami instytucji/firm. o 0 03 -

*dane zbiorcze dla 7 najludniejszych miast w Polsce. *7 miast: Berlin, Madryt, Bruksela, Paryz, Rzym, Hamburg, Mediolan (dane: Fluctuo)



Okiem
operatora

, Pandemia nastata w momencie, gdy finalizowalismy nasza
ekspansje do 10 najwiekszych miast naszego kraju. Lock-
down zamknat wiekszosc spotfeczenstwa w domach, przez to

drastycznie zmniejszyta sie ilosc przejazdow miejskich.

zauwazylismy wtedy, ze bomimo znacznego ograniczenia
miedzymiastoweqo transportu publicznego chetnych na dalsze
przejazdy byto nadal wielu. | podjelismy decyzje o otwarciu
stref, najpierw 150, a pozniej w az 250 miastach, co pozwolito ham
przetrwac ten trudny okres jednoczesnie zaznajamiajac rowniez Polske
lokalng z ustugami wspotdzielonej mobilnosci,

Ekspansja byta wtedy stuszna, ale obecnie, aby zapewnic odpowiednig
dostepnosc ustugi rowniez w mniejszych miastach, potrzebna jest
znacznie wieksza flota. Dlatego zdecydowalismy sie na powrot do
koncepcji najwiekszych miast, gdzie wyraznie zapotrzebowanie

na samochody wspotdzielone jest znacznie wieksze., Jednak

jestem przekonany, ze za Kilka, kilkanascie lat car sharing bedzie
funkcjonowat tez w mniejszych miastach.”

Maciej Panek
Prezes Panek S.A.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Okiem
analityka

, Rynek car sharingu znajduje sie obecnie w fazie
wzrostu, ktory ma sie utrzymac w nadchodzgcych

latach. Pandemia COVID-19 tylko tymczasowo wptyneta
na rynek, ktory w ciggu ostatnich dwoch lat odbudowat sie

W pefn.

Podczas gdy pandemia stworzyta wyzwania dla operatorow
car sharingu w Chinach, rynek europejski nadal wykazuje dobre
zainteresowanie | wzrost w 2021 r. o 21% pod wzgledem
wielkosci floty.

W czasie pandemii operatorzy car sharingu dostosowali swoje oferty
do nowych potrzeb mobilnosciowych swoich klientow, takich jak dtuzsze
wynajmy, krotkie przejazdy zastepujgce transport publiczny | takSOwKI,
a takze zwiekszony popyt na wynajem w obie strony (round-trip) jako
zamiennik posiadania samochodu.”

Martin Cederqvist
Berg Insight



Okiem
operatora

, Okres pandemii przyczynit sie do zdecydowanego
zmniejszenia mobilnosci miejskiej. AKtywnosci spofeczne
ZOStaty mocno ograniczone, co W konsekwencji przyczynito sie
do spadku popytu na podroze samochodami carsharingowymi.
PO pierwszej fazie Szoku wywotanego lock-downem Kklienci
zaczell zwracac uwage na aspekty bezpieczenstwa podrozy,
higieny | komftortu jazdy. Nasze dziatania nakierowane na
ZWiekszenie zakresu | czeStoscl Serwisow czystosci pozwolity nam
przekonac Klientow, ze car sharing jest bezpiecznym
srodkiem lokomocji i alternatywa dla transportu zbiorowego.

Synergicznie do tych dziatan zwiekszalismy flote oferujgc
Wieksze zageszczenie pojazdow dostepnych w ustudze,
CO przefozyto sie na wzrost swiadomaosci konsumentow

| zmniejszyto bariery dostepowe do ustugi.”

Konrad Karpinski
Dyrektor Operacyjny Traficar

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Okiem
operatora

Pandemia wplyneta na koniecznosSc bardzo szybkich zmian
, , W ofercie | sSposobie prowadzenia biznesu. VW pierwszym
okresie skoncentrowalismy sie na
bezpieczenstwie naszych uzytkownikow i z dnia
na dziern wprowadzilismy dezynfekcje aut.

Pandemia zmienita tez preferencje
uzytkownikow | wiccej z nich zaczefo
Korzystac z aut na dtuzej, na wytacznosc.
Czesc z tych zachowan sie utrwalito | dzis car
sharing kojarzy sie nie tylko z autem na minuty,

azis jest najwygodniejszym sposobem na auto,
rowniez na dtuzej.”

Pawel Btaszczak
Founder & CEO 4Mobility SA



Seria:
Analizy

Mobilnego
Miasta
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Elektromobilnosc
W car sharingu

wspotpraca merytoryczna:

W porownaniu do poziomu
kKrajowego w polskich flotach
car sharingu jest 40-krotnie
wiece| aut bateryjnych

t &> @Y




Elektryczny
w Polsce

Liczba pojazddow elektrycznych w Polsce
systematycznie wzrasta. Jak wynika z prowadzonego
przez PSPA i PZPM ,Licznika elektromobilnosci”, pod
koniec wrzesnia 2022 r. po polskich drogach jezdzito
tacznie ponad 57 tys. osobowych | dostawczych
samochodow z napedem elektrycznym.

Zelektryfikowane floty rozwijajg gtownie firmy, wsrod
ktoérych swoj udziat posiadaja takze operatorzy car
sharingu, a ci nie tylko nabywaja pojazdy elektryczne,
ale takze przyczyniaja sie do ich spotecznej promocii
| popularyzacii.

Jaki jest udziat aut elektrycznych

w systemach car sharingu?

W ramach ustug car sharingu w Polsce dostepnych jest blisko 200
samochodow (dokiadnie 194) catkowicie elektrycznych (BEV),
co stanowi 3,5% ogolnopolskiej floty pojazdow wspotdzielonych.
To znacznie wyzszy wspotczynnik w odniesieniu do udziatu BEV

w krajowym parku pojazdow (0,09%).

2%

Auta
elektryczno-

spalinowe
(HEV)

Auta
catkowicie

elektryczne
(BEV)
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Auta
spalinowe
(ICE)
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Operatorzy elektrycznych
pojazdow car sharingu

w Polsce 4Mobility

4AMobility w swojej ofercie posiada jeden model samochodu
elektrycznego - Nissana LEAF. Ustuga 4Mobility dostepna

Pojazdy elektryczne stanowig obecnie jest w takich miastach jak: Warszawa, Trojmiasto, Krakdw,
domieszke do aut spalinowych tworzacych floty Wroctaw, Poznan. Samochody elektryczne stanowig 3,3%
car sharingu w Polsce. floty tego operatora.

Panek Car Sharing oferuje swoim klientom

MOozIliwoSC wypozyczenia samochodow Traficar w swojej ofercie posiada trzy
elektrycznych takich jak: Fiat 500e, Nissan modele samochodow elektrycznych: Dacia
L EAF, Tesla Model 3 czy Tesla Model S. Spring, Renault ZOE oraz Renault Kangoo
Stanowig one 0,8% jego floty. Ustuga Panek /.E. Stanowig one 6,3% catej floty. Mozna
Car Sharing dostepna jest w najwiekszych je wypozyczyC w miastach m.in. takich
miastach w Polsce, m.in. Warszawie, jak: Krakow, todz, Poznan, Katowice,
Trojmiescie, Krakowie, todzi, Wroctawiu, Trojmiasto, Warszawa, Wroctaw czy
Poznaniu, Szczecinie, Bydgoszczy, Szczecin,

Biatymstoku, Lublinie | Katowicach.
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Petnoskalowe systemy
car sharingu ze 100%
udziatem aut elektrycznych

W kilkuletniej historii polskiego car sharingu szesciu operatorow oferowato
w petni zeroemisyjne floty pojazdow wspotdzielonych. Trwajgcy do 2021 r.
brak subsydiow do nabycia EV w Polsce oraz niedoszacowanie kosztow
obstugi floty (m.in. finansowania, ubezpieczenia i likwidacji szkdd, tadowania,
relokacji) sprawity jednak, ze projekty staty sie nierentowne, co
bezposrednio wplyneto na decyzje o ich wycofaniu z rynku.

PIERWSZY W PEELNI ELEKTRYCZNY CAR SHARING W POLSCE TRZECI NAJWIEKSZY ELEKTRYCZNY CAR SHARING W EUROPIE
Vozilla byta pierwsza wypozyczalnig w pemni elektrycznych samochodow na innogy go! z flotg liczgca 500 samochodow elekirycznych plasowat sie na pozycii
minuty, obecng na rynku od listopada 2017 r. do kwietnia 2020 r. Posiadata trzeciego najwiekszego w petni zeroemisyjnego car sharingu w Europie. Ustuga
iczgcg ok. 200 pojazdow flote sktadajgca sie z takich modeli jak: Nissan oyta dostepna od kwietnia 2019 r. do marca 2021 r. w Warszawie oraz przez trzy
L EAF, Nissan eNV200 oraz Renault ZOE. miesigce 2020 r. w Zakopanem. Do dyspozyc)i uzytkownikow oddano BMVV i3 oraz
. . : . BMW i3s , a takze Jaguar [-PACE. Ponadto - w ramach pilotazu - dostepne byty
Ustuga dostepna na terenie Wroctawia cieszyta sie duzym . . . .
: . : . . g . . takie pojazdy dostawcze jak Nissan e-NV200, Renault Kangoo Z.E., Volkswagen
zainteresowaniem uzytkownikow. \V ciggu dwoch lat funkcjonowania o-Crafter orar MAN eTGE
z systemu Vozilli skorzystano 58 tys. razy pokonujac tacznie 4 254 718 km. R
W catym okresie funkcjonowania innogy go! jego uzytkownicy pokonali ponad /7 min km.

\_ J




sButikowe” systemy
car sharingu ze 100%
udziatem aut elektrycznych

eCar od Taurona

GreenGoo

eCar od Taurona byt obecny na rynku od
grudnia 2018 r. do kwietnia 2020 r. Jego flota
sktadata sie z okoto 20 pojazdow elektrycznych
takich jak: Renault ZOE, Nissan LEAF, BMW

13 oraz Volkswagen eGolf. Operator swiadczyt
ustugi na terenie Katowic.

GreenGoo swiadczyt ustugi car sharingu na
terenie Katowic i Rybnika w okresie od grudnia
2018 r. do grudnia 2019 r. W swojej flocie
posiadat okoto 20 samochodow marki BMVV 3.

PGE Mobility

PGE Mobility byto dostepne od marca do
pazdziernika 2019 r. w Siedlcach. Klienci ustugi

mogli korzystac z 5 elektrycznych samochodow

Renault ZOE.

~

/
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& Mobility

Przydworcowy car sharing PKP Mobility w Trojmiescie, w formule pilotazu,
funkcjonowat od 2020 r. do konca czerwca 2022 r. Co istotne, na czestotliwosc
korzystania z ustugi miata wplyw epidemia COVID-19, ktoregj szczyt przypadt

na okres jej funkcjonowania. Z uwagi na obowigzujgce obostrzenia

| zalecenia dotyczgce pozostawania w domu oraz ograniczenie dziatalnosc

W sektorach m.in. handlu, ustug | rozrywki, ustuga car sharingu najwiekszym
zainteresowaniem wsrod uzytkownikow cieszyta sie w sezonie letnim 2021 r.,
gdy wiekszosc obostrzen nie obowigzywata.

(materiat PKP SA) \

Oparty 0 pojazdy z napedem elektrycznym car sharing PKP Mobility przy
dworcach Gdansk Gtowny, Gdansk Oliwa i Gdynia Gtéwna by}
wygodnym srodkiem transportu, wpisujgcym sie w idee ostatnie] mill

| Uzupenieniem podstawowej dziatalnosci kolel. Nie wymagat podpisywania
umowy na najem diugoterminowy, a wynajecie auta mozliwe byto w kazdej chwil,

Biate Nissany LEAF mozna byto rezerwowac takze z wyprzedzeniem w trakcie
zakupu biletu kolejowego poprzez aplikacje
BILKOM, a wypozyczone mogty zostac na
nieograniczony czas w zaleznosci od
potrzeb uzytkownikow. Najdiuzszy okres
najmu wynosit az 18 dni. Dzieki takiemu
rozwigzaniu podrozujgcy koleja mogl
poruszac sie po Trojmiescie nie tylko
podczas podrozy biznesowych,

ale takze w celach prywatnych

| turystycznych.
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Wyzwania elektryfikacii
car sharingu

Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura
ladowania Minimalna liczba Stopien

Miasto punktow zgodnie wypetnienia min.

z zaleceniami ICCT zalecen ICCT

Najczescie] wsrod gtownych barier rozwoju elektrycznego car sharingu wskazuje sie na brak

wystarczajaco rozbudowanej sieci tadowania. Miedzynarodowa Rada Czystego Transportu Warszawa 3619 10%
(ICCT) wskazuje, ze aby zabezpieczyC elektryczny car sharing od strony infrastrukturalnej na
obszarze 1 km? powinno znajdowac si¢ minimum 7 punktow tadowania rownomiernie Gdarisk 1834 704

rozmieszczonych w strefie funkcjonowania ustugi. Przykiadowo, obecnie w Warszawie
funkcjonuje 10 razy mniej punktow tadowania niz wynika to z zalecen ICCT.

Krakow 2289 14%
Poznan 1827 149%
Ponadto, ogolnodostepne stacje tadowania w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane sg
orzez uzytkownikow prywatnych, co w potgczeniu z dynamicznym rozwojem floty samochodow .
T . . . . Katowice 1148 6%
elektrycznych sprawia, ze liczba EV przypadajgcych na jeden punkt tadowania stale rosnie. 1o
wyzwanie dla operatorow car sharingu, ktorzy decydujg sie na elektryfikacje czesci lub cate]
floty. Zmuszeni sg oni ponosic dodatkowe naktady na ewentualny rozwoj wtasnych sieci Tabela: Szacowana liczba punktow tadowania
tadowania lub zatrudnienia pracownikow odpowiadajgcych za relokacje pojazdow miedzy wg minimalnych zalecen ICCT oraz stopien ich
stacjami tadowania, a docelowg strefg, w ktore] samochody zostajg udostepnione klientom. wypetniania w wybranych miastach w Polsce.
W konsekwencji, koszt obstugi logistycznej EV jest wyzszy niz pojazdow konwencjonalnych, przy Zrodio: opracowanie PSPA na podstawie danych
jednoczesnym krotszym czasie, w ktorym mogg byc¢ wykorzystywane w ustudze, z uwagi na czas o liczbie punktow tadowania zawartych w Polish EV
niezbedny na tadowanie oraz krotsze zasiegi. Qutlook 2022,
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Wyzwania elektryfikacii
car sharingu

g Wysoki koszt finansowania

Pojazdy spalinowe wykorzystywane w polskich flotach car sharingu kosztujg
Srednio 97 860 zt*, podczas gdy samochody elektryczne sg drozsze
o ponad 30%. Chociaz wdrozenie EV pod wzgledem catkowitego kosztu

posiadania (TCO: Total Cost of Ownership) jest czesto bardzie] optacalne od f
zakupu porownywalnego pojazdu z silnikiem spalinowym, z perspektywy Samochody Samochody o L (G
operatorow wspotdzielonej mobilnosci bilans ten jest w wielu spalinowe (ICE) elektryczne (EV) oznicd EI

przypadkach niekorzystny.
Mate

(segment A) 59 300 zt 106 700 zt 47 400 zt
. - - o Miejskie 82 980 zt 169 500 z! 86 520 zt
Na taki stan rzeczy wptywajg nastepujgce czynniki: (segment B)
® \\/yzsze koszty posiadania (np. leasingu
y y P np gu) Kompaktowe 126 100 zt 155 900 z} 29 800 zt

, . . . | (segment C)
® Krotszy czas wykorzystania pojazdu w flocie wzgledem pojazdu

spalinowego (czas konieczny na tadownie | krotsze zasiggi aut) Tabela: srednia cena samochodu spalinowego i elektrycznego
wykorzystywanego w polskim car sharingu. /rodto: opracowanie

® \Vieksze naktady zwigzane z obstugg logistyczng (zwigzane z czestszg PSPA na podstawie cennikéw wybranych pojazddw

relokacja)

® \\Vyrzsze koszty tadowania wzgledem taryf domowych/firmowych (G/C)

- /




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Wyzwania elektryfikacii
car sharingu

6 Koniecznosc czestej relokacii

Niezaleznie od zastosowanego napedu, kazdy pojazd wykorzystywany w car sharingu nalezy okresowo
zatankowac/natadowac oraz umyc. Aby mozliwie w najwiekszym stopniu przeniesc ten obowigzek na
uzytkownikow, operatorzy stosujg systemy premiowania, w ramach ktorych za np. zatankowanie do petna
otrzymujg rabaty na obecny lub kolejny przejazd. Gdy uzytkownicy nie podejmg sie wykonania ww. czynnosci,
operator musi oddelegowac pracownika, kiory przejmie ten obowigzek.

=

Auta spalinowe 4{GZoV

( Czas tankowania 6 minut

W przypadku pojazdow spalinowych sredni czas tankowania wynosi ok. 6 minut podczas gdy tadowanie do petna

samochodu elektrycznego na stacji przy wykorzystaniu ztgcza pradu przemiennego (AC) o mocy 22 kW,
w zaleznosci od modelu pojazdu | stopnia roztadowania, moze trwac od ok. jednej godziny do nawet 2-3 godzin. (O Sredni zasieg ok. 500 km
Skorzystanie ze stacji szybkiego tadowania (DC) znaczgco skraca ten proces, jednoczesnie zwiekszajgc koszt. =

)
)

Auta elektryczne 4955V

W konsekwencji, za tadowanie pojazdow najczesciej odpowiada operator, ktorego pracownik musi
dojechac do migjsca w ktorym pojazd zostat pozostawiony, nastepnie przetransportowac samochod do punktu .
. . » . . .. . . . . Czas tadowania
fadownia, a po natadowaniu odstawi¢ go do strefy (lokalizacji), w ktdrej szansa na wypozyczenie jest najwyzsza. do petna 1-3 h (AC 22 kW)
W pofgczniu ze stosunkowo ograniczonymi zasiegami samochodow elektrycznych wykorzystywanych w car

sharingu (obecnie ok. 250 km) wymusza to koniecznosc czgstej relokacii, ktorej koszty musi pokrywac operator. O Sredni zasieg ok. 250 km
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Okiem operatora - wyzwania
elektryfikacji car sharingu

,, INnnoqy go! zatozylismy w ramach strategii eMobility. Jako warszawiak uwazam, ze miasto bez innogy go! jest
Dzieki ustawie z 2018 r. w Warszawie miato powstac 0O prostu ubozsze, niz byto z nami. Jednak teraz, w E.ON,
1000 punktow fadowania, a my juz na starcie car sharingu kierujemy sie ideaq. ,MY moze wiecej”. Chcemy | bedziemy
chcielismy postawic 300 z nich. Jest koniec 2022 r., a wcigz wdrazac nowe rozwigzania, ale zawsze

nie wiadomo, gadzie | na jakich zasadach te punkty miatyby w solidnym partnerstwie,”

stana¢. Samochody elektryczne bez tadowarek nie Jakub Jedlinski

maja sensu. Head of eMobility, E.ON Polska



Nowy lider elektrycznego
car sharingu w Polsce

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

W Il kwartale 2021 r. Traficar wprowadzit do swojej ustugi 200 pojazdow
elektrycznych i do dzis dysponuje wyraznie najwiekszg w Polsce flotg

elektrycznych aut wspaotdzielonych.

Przewagag Traficara w odniesieniu do wczesniej rozwijanych projektow

zwigzanych z elektryfikacjg flot wspotdzielonych byta mozliwosc¢

wyciagniecia whioskow z dziatalnosci takich ustug jak Vozilla, ktora
dysponowata niemal identyczng liczbg pojazdow oraz innogy go!, ktérego

park EV liczyt ponad dwa razy wiecej samochodow.

Pierwszg istotng roznicg w podejsciu firmy Traficar do elektryfikacii jest wybor
tanszego, miejskiego samochodu elektrycznego. Operator zdecydowat sie na
Dacie Spring, ktorej bazowa cena katalogowa w momencie debiutu rynkowego
wynosita 76 900 zt. Z uwagi na duzg skale zamowienia Traficar, scistg, wieloletnig
wspotprace z Grupg Renault oraz fakt, ze nabyto pojazdy w wersji dla klientow
firmowych, ktora specyfikacjg rozni sie od podstawowej dla klienta indywidualnego,
cena koncowa najprawdopodobniej zostata obnizona przez znaczny rabat
wzgledem cennika bazowedgo.

a Wybor tanszego, miejskiego auta elektrycznego

W efekcie, koszt nabycia elektrycznej Dacii mogt byc jedynie
nieznacznie wyzszy niz koszt zakupu np. wykorzystywanego rowniez
orzez operatora Renault Clio, co pozwolito znaczgco obnizyé koszty
state zwigzane z leasingiem, ubezpieczeniem, a takze serwisowaniem,
ktore w przypadku np. innogy go! (ze wzgledu na oparcie floty na
pojazdach marki premium) byty znaczace.
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Nowy lider elektrycznego
car sharingu w Polsce

Dywersyfikacja przychodow ustugi za sprawa
konwencjonalnej floty spalinowej

® \Varto zaznaczyc, ze ustuga Traficar obejmuje zarowno samochody elektryczne jak
| spalinowe. W konsekwenciji zrodta przychodow operatora zostaty zdywersyfikowane,
a rentownosc¢ nie zalezy w 100% od floty elektrycznej.

@® Ponadto, firma oferuje przejrzysty system rozliczeniowy. Niezaleznie od wybranego
pojazdu (spalinowego lub elektrycznego) cena za wynajem jest taka sama, co eliminuje
obawy uzytkownikow o wyzsze koszty zwigzane z wyborem samochodu elektrycznego.

e Jaka infrastruktura i ustugi tadowania? Feics Sremenk

® Kluczowym wyzwaniem dla kazdego elekirycznego car sharingu stanowi kwestia
infrastruktury tadowania. Traficar postawit na wtasne punkty oraz porozumienie

z operatorami ogdélnodostepnych stacji tadowania w celu wynajecia tadowarek
w danych lokalizacjach. Takie dziatania pozwalajg ograniczyC do minimum Koniecznosc

® /naczne obcigzenie stanowi jednak nadal koniecznosc
poniesienia dodatkowych naktadow na budowanie
I utrzymanie wiasnej infrastruktury tadowania, a takze

potrzeba czestej relokacii floty.

korzystania z punktow ogolnodostepnych i zapewniC odpowiednio nizsze koszty energii
zwigzane z utrzymaniem floty oraz gwarancje dostepnosci stacj.
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Okiem operatorow: za wczesnie na rentownosc
w peini elektrycznego car sharingu

Nasza historia z elektromobilnoscig
, , zaczeta sie wcezesnie, bo juz

w 2018 r. Wtedy na ulice polskich miast
wyjechaty pierwsze pojazdy Renault ZOE.
Kolejnym krokiem w elektryfikacji naszej
floty byto dotgczenie 200 pojazdow Dacia
Spring, ktora swojg premiere na polskim
r'ynku miata wtasnie u nas - w Traficarze.

Prawdg jest jednak, ze przed
pojawieniem sie rentownegqo,
W peini elektrycznego car
sharingu na rynku jeszcze
dfuga droga. \ly jednak
od lat przygotowujemy sie
na takie zmiany.”

Przemystaw Zawita

Kierownik Operacyjny Traficar

Historia kompletu ustug car sharingu bazujgcych
, , wytgcznie na samochodach elektrycznych

w Polsce, ale rowniez czesci operatorow w Europie
pokazuje, ze na rentowny car sharing w petni
elektryczny jest jeszcze za wczesnie.

Z drugiej jednak strony przed elektromobilnoscia
nie ma ucieczki | wraz z Sukcesywnym rozwojem
infrastruktury do tadowania samochodow, ale
rowniez rozwoju technologii, ktorej towarzyszyc
bedzie zwiekszenie przystepnosci cen tego rodzaju
samochodow, spowoduje, ze udziat

aut z wtyczkg bedzie sie powoll,

ale stale zwiekszat,”

Piotr Wiecek
Dyrektor Floty
Panek Car Sharing

Auta elektryczne sg przysztoscia
, , rowniez w car sharingu. Pierwsze
auta elektryczne w 4Mobility
wprowadzilismy juz niemal 6 lat temu. Od
tego czasu Kilkadziesigt aut elektrycznych
roznych marek przewineto sie w naszym
car sharingu.,

Jestem przekonany, ze wraz z rozwojem
technologii, pozwalajacel nie tylko

na wieksze zasiegi aut, ale tez na

nizsze koszty ich produkcyi,

auta elektryczne beda

stopniowo zastepowac

auta spalinowe. Sedzie

to dotyczyto nie tylko car

sharingu, ale cateqo rynku

wyna/mu aut w Folsce.”

Tomasz Krawczyk

Dyrektor Rozwoju Ustug
AMobility SA
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Elektryczny car sharing
okiem konsumentow

Dlaczego nie wybierasz elektrycznego
car sharingu?

2020

Samochody elektryczne sa rzadko dostepne / jest ich za mato 40%

Barometr Nowej Mobilnosci - elektryczny car sharing Cena jest za wysoka 229,

® Czy korzystajac z car sharingu zdarza Ci sie wybiera¢ samochody elektryczne? W mojej miejscowosci nie ma elektrycznych samochoddéw
w car sharingu
80%_ SsS
, 69% o .

— 65% . K Nie jestem przekonany/a do samochoddéw elektrycznych 8%
40% _ Samochod elektryczny jest niepraktyczny 3%

. NIE
20% _

| Inne 7%

0%
2020 2022
2022

® Jak czesto korzystajac z car sharingu wybierasz samochody elektryczne?
Jeszcze nie zdarzyto sie, abym w poblizu miat/a

2020 2022 do wyboru samochodd elektryczny
Zawsze Zawsze |lub prawie zawsze
14% ( ) 20% Boje sie, ze skornczy mi sie zasieg 18%
ZazwycCza| Jezeli tylko jest w poblizu
, , , Nie wiem jak uzywac takich samochodow 17%
Czesto Srednio co 2 przejazdy
i : ; (o)
Ré2nie Co 3-5 przejazd Taka ustuga jest drozsza / Strach przed drozszg ustuga 14%
Rradko Sporadycznie Te samochody mi nie odpowiadajg 12%
7% 6%

1

e....e ...e..

\ j Inny powdd




Elektryczny
car sharing
w Europie

\_

WeShare (obecnie MILES):

Niemcy

Kupiona w listopadzie 2022 r. przez MILES Mobility od spotki

zaleznej Volkswagena ustuga car sharingu WeShare oferuje

SWOje ustugl w petni elektrycznego car sharingu mieszkancom
Berlina i Hamburga. Flota wspotdzielonych samochodow tego
operatora sktada sie obecnie z 2400 pojazdow. Tworzg ja

takie modele jak Volkswagen ID.3 oraz Volkswagen ID.4.

Powierzchnia strefy w Hamburgu wynosi okoto 100 km?,
dziekl czemu ustuga - wedtug deklaracji operatora - jest
dostepna dla ponad pofowy prawie 2-milionowego miasta.

tadowanie samochodow odbywa sie zarowno za pomoca

sieci stacji tadowania wtasnego projektu ,MOIA", jak rowniez
na podstawie umow z sieciami handlowymi Kaufland i Lidl.

W planach operatora jest objecie systemem elektrycznego
wspotdzielenia kolejnych miast. Postuzy¢ ma temu

zamowienie ponad 10 tys. aut elektrycznych, ktore ma byc
realizowane poczawszy od 2023 r.

/
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ZITY:
Hiszpania, Francja, Wiochy

Ustuga car sharingu Zity zadebiutowata w Madrycie
w 2017 r. z flotg liczacg 658 Renault ZOE. Od
2020 r. operator swiadczy ustugi wynajmu
samochodow elektrycznych na minuty
takze w Paryzu. W marcu 2022 r. Zity
utworzyto elektryczng flote na terenie
Lyonu, a w czerwcu 2022 r. — na terenie
Mediolanu.

W 2021 r. samochody wchodzgce
w sktad floty Zity przejechaty
oonad 17 min kilometrow, co
0ozwolito na unikniecie emisjl

659 ton CO, do atmosfery. Flota
operatora sktada sie z 1875
samochodow elektrycznych.
Obecnie z ustug korzysta

oonad 560 000 uzytkownikow.

Zity w Paryzu
zdjecie: Renault
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ZIPCAR: Wielka Brytania

Elektryczny
- Zipcar 1o globalna siec car sharingu, ktora w Europie swiadczy

car Sharl ng ustugi wynajmu z uzyciem samochodow elektrycznych na

w Europie terenie Londynu. Dziata od 2018 r. oferujgc mieszkancom

stolicy Wielkie] Brytanii mozliwosc¢ skorzystania z ponad
400 samochodow Volkswagen e-Golf,

Plany Zipcar przewidujg powiekszenie floty do 9000
wspotdzielonych EV na terenie Londynu do
2025 r. tadowanie pojazdow realizowane jest przez
pracownikow w porach nocnych.

GreenMobility: Dania, Szwecja, Finlandia, Zdlgcie:
Belgia, Holandia, Niemcy Zipoar

GreenMobility to operator w petni elektrycznej floty carsharingowe; E-VAI: Wiochy

dziatajgcej na terenie 6 krajow. Uzytkownicy ustugi majg do
dyspozycji 1600 samochodow elektrycznych dostepnych w 11
lokalizacjach takich jak: Kopenhaga, Aarhus, Maimo, Goteborg,
Antwerpia, Gandawa, Bruksela, Helsinki, Amsterdam, Dusseldorf
| Kolonia.

E-Vai oferuje w petni elektryczne systemy car sharingu na terenie Mediolanu
| Brescii w pothocnej czesci Wioch, System opiera sie na stacjach ,E-GO Point”,
7 ktorych mozna wypozyczyc | do ktorych nalezy oddac pojazd.

Spotka posiada 300 stacji na terenie catej Lombardii w tym ponad 100
w Mediolanie. Mediolanska flota w marcu 2022 r. sktadata sie z 300 Renault ZOE,
a operator ma w planach powiekszyc¢ jg o kolejne 60 pojazdow.

Flota sktada sie z samochodow osobowych (Renault ZOE, Polestar)
oraz dostawczych (Renault KANGOO Z.E., Maxus e-Deliver).
GreenMobllity dostepne jest od 2016 r. Z ustug operatora

skorzystato juz ponad 202 0568 uzytkownikow, co pozwolito na Miasto Brescia posiada 19 stacji, pomiedzy ktorymi uzytkownicy rowniez moga
ograniczenie emisji CO, do atmosfery o 3058 ton. poruszac sie w petni elektrycznymi Renault ZOE.

\_ J




Seria:
Analizy

Mobilnego
Miasta

ROZDZIAL 7 MaaS to mobilnos¢ w modelu

. : : all inclusive - tagczy w jednej
Dlglta“ZaCja aplikacji cata oferte ustug
car sharingu:

transportowych w miescie
N\ V N\ \ V4
Maas | (& ey A (]
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MaaS (Mobility-as-a-Service)
czyli ,,mobilnosc jako ustuga”
- co to takiego?

Zatozenie MaasS jest proste - kupujemy ustuge mobilnosci, ktora zawiera
wszystko, czego potrzebujemy do podrozowania po miescie: transport
zbiorowy oraz wspotdzielony transport indywidualny, niezaleznie od tego,
kto jest przewoznikiem czy dostawca ustugi.

MaasS jest narzedziem nie tylko do realizacji podrozy, ale tez ich
optymalnego planowania.

Kluczowe komponenty MaasS:

. . . Jedna rejestracja - nie potrzebujemy
Planowanie podrozy przy uzyciu st < sie do kazdel |
roznych srodkow transportu rejestowac f)'gob?woaz o) £ USIUG

Otwarcie, uruchomienie i zamkniecie

3 Rezerwacja guta (lub innego 4 e ) e ——
p0ojazdu) . . .
zakonczenie wynajmu)
5 Rozliczenie platnosc

w Je|bl

Berlin:
najwiekszy MaaS na swiecie

Aplikacja Jelbi okreslana jest mianem najwieksze
platformy MaaS na swiecie. Uzytkownicy znajdg w nigj

facznie 70 tys. pojazddéw transportu zbiorowego
| wspotdzielonego.

Pomimo swoje] skali, platforma ta mierzy sie

Z Wyzwaniami charakterystycznymi dla catego
paradymatu MaaS - niemoznoscig integracji wszystkich
(w tym kluczowych) ustug mobilnosci dostepnych na
lokalnych rynkach. W przypadku car sharingu w Jelbi
dostepne sg jedynie wybrane ustugi, wcigz brakuje
tych najwiekszych.
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Europejskie case study:
car sharing potaczony z innymi
ustugami mobilnosci

Jelbi (Niemcy) - integracja z MILES | SIXT share
(free-floating) oraz mobileeee (stacjonarny).

W aplikacji dostepne tez: transport publiczny,
mikromobilnosc, tax

~

FREE NOW (w aplikacji dostepne tez: tax

| MikromobilNnosc)

® integracja z SHARE NOW (Niemcy, Francja,
Hiszpania, Wiochy)

® integracja z MILES (Kolonia, Dusseldorf,
Bonn, Duisburg)

® pilotazowa integracja z SIXT share (Berlin,
Hamburg, Monachium)

\_

Whim (Finlandia) - integracja z 24Rent \
(najkrotszy mozliwy wynajem to 1h).
W aplikacji dostepne tez: transport publiczny,

MikromobilNosc, taxi, wypozyczalnia aut /

MaaS w Polsce?

integracji ustug na zewnetrznej platformie. Vooom wdrozyt jednakze multimodalny planer podrozy do aplikac)

Najbardzie] dotychczas zaawansowana proba wdrozenia platformy Maas w Polsce byta dzietem aplikac)
Vooom - One app to ride the City. Proba ta nie powiodfa sie z uwagi na opor branzy w zakresie

miasta Gadyni. Pozwala on planowac mieszkancom podroze transportem zbiorowym i wspotdzielonym.

Gtowne bariery integraciji:

Obawa operatorow przed dostepem do
danych wrazliwych biznesowo (np. utylizacji floty)

Niewypracowany model biznesowy
wspotpracy

Wysoki koszt integraciji technologicznel
| formalno-prawngj (jedna rejestracja dajaca
dostep do ustug strony trzecig))

Zalety integracji
Nowy kanat sprzedazy | nowi klienci

Synergia z transportem zbiorowym/
publicznym

Oferowanie ustugi w ramach budzetu/
pakietu mobilnosci instytucjom

| pracodawcom (np. w formie benefitu
pracowniczego)
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Car sharing

Nna ustugach
Nieruchomosci
| Miast

75% Polakow lubi idee hubow
mobilnosci, ktore porzadkujg

we wspolnej przestrzeni

mM.iN. postdj aut carsharingowych




Parkingi z autami
wspoitdzielonymi
bezposrednio

na nieruchomosci

Dedykowane miejsca postojowe dla ustug car
sharingu oraz biezgce zarzgdzanie podazg aut to kierunek,

w Ktorym zmierzajg roznego typu nieruchomaosci, po to
zeby zwiekszyC swojg atrakcyjnosc i fatwosc dotarcia.

Car sharing to altermatywa dla nieefektywnych podrozy
autami prywatnymi, a takze dla przejazdow stuzbowych.

Wdrozenie efektywnych i ekologicznych form mobilnosci
to szereg korzysci srodowiskowych, przestrzennych,
spotecznych, a takze wizerunkowych (polityki ESG).

Car sharing na nieruchomosci to rowniez okazja do
upowszechniania innych form transportu, zwtaszcza

Z segmentu mikromobilnosci (rowery, e-hulajnogi,
e-skutery), a takze tgczenia ich z transportem zbiorowym.

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Rozwiagzanie dla réznego
typu nieruchomosci

® Osiedla mieszkaniowe - zamiast aut na wtasnosc¢ migjsca postojowe do

wspolnego uzytku przeznaczone dla floty aut wspotdzielonych

® Nieruchomosci komercyjne - biurowce, galerie, hotele - nowy kanat
dostepu dla najemcow, pracownikow, klientow | gosci

Rozwigzanie dla samorzadow i obiektow publicznych

® Organizacja miejsc postojowych w pasie drogowym - dedykowanych ustugom car
sharingu

® Infrastruktura publiczna: dworce kolejowe, wazne punkty przesiadkowe, parking
oubliczne, urzedy, obiekty kulturalne | rekreacyjne

@® Sukces: upubliczniony w pazdziermniku 2022 r. projekt dokumentu ,,Zielonej
Wizji Warszawy” zakiada na lata 2023-2030 dziatanie polegajace na rozwoju
multimodalnych weztow przesiadkowych, ktorych infrastruktura umozliwi szybsza
adaptacje nowych srodkow transportu (m.in. car sharingu)



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Warszawa

Case studies: Polska B
Arval Mobility Hub

Dostawca: Arval Service Lease Polska

@® Multimodalny hub zlokalizowany na terenie biurowca

Warszawa orzy ul. \/\/doskiej 24 W \/\/arsza\//vie,l W ktérym
dostepna jest gama ustug wspotdzielone]
mobilnosci dla pracownikow biurowca (w modelu

Hub Mobilnosci Adgar Plaza b2b): e-rower, e-skuter oraz e-car sharing.
i Hub Mobilnosci Business Garden ® Dodatkowo, w hubie funkcjonuie tez
Dostawca: Huby Mobilnosci (patrz slajd /6) infrastruktura tadowania aut elektrycznych.

Multimodalne huby zlokalizowane na terenie
kompleksow biurowych: Adgar Plaza przy ul.

Postepu 15 w Warszawie | Business Garden
w ktorych dostepne sg rozne modalnosci \

ustug wspotdzielenia (car sharing i e-hulajnogi) City Hub
W modelu b2c.

Dostawca: Skanska

Partnerzy hubu: Traficar | Panek (car sharing)

oraz Dott | TIER (mikromobilno$é). ® Pod gdanskim biurowcem Wave przy Alei

Grunwaldzkie] 347 dziata hub, w ktorym

Partnerzy hubu gwarantuja dostepnosc¢ znajdujg sie strefy parkingowe dedykowane
pojazdow w okreslonym SLA czasowym, dzieki roznym ogolnodostepnym ustugom

czemu hieruchomosc oraz lokalna spotecznose wspotdzielone] mobilnosci, m.in. e-hulajnogom
zyskujg statg i przewidywalng dostepnosc ustug Bolt oraz car sharingowi Traficar.

wspoidzielonej mobiinoscl @® Projekt byt pierwszym w Polsce wdrozeniem

Huby sg ogélnodostepne, catodobowe tego typu | zostat zrealizowany przez
| catoroczne. dewelopera niecruchomosci komercyjnych.

\_




Case studies: Niemcy

Sie¢ hubow
mobilnosci Jelbi
Dostawca: BVG Jelbi

@® Multimodalne huby
zlokalizowane przy weztach
transportu publicznego,

w ktorych dostepne sg

rozne modalnosci ustug
wspotdzielenia (rowery,
e-nulajnogl, e-skutery, car
sharing), a takze infrastruktura
towarzyszgca (np. stojaki

| fadowarki).

Zdjecie:
BVG Jelbi, Elke Stamm

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Stuttgart

Mobility Hub
Stuttgart-Vaihingen
Dostawca: DB Smart City

Multimodalny hub
zlokalizowany na terenie
parkingu pod dworcem
kolejowym w Stuttgarcie,
Ktory m.in. pasazerom
kolel stwarza wygodng
MozliwosC przesiadki

na wspotdzielony rower,
e-nulajnoge, e-skuter lub
auto car sharing.

Zdjecie:
Smart City DB, Sebastian Berger



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Okiem zarzgdcy
dworcow: gtos PKP SA

Okiem

, , Dzieki ustudze przydworcowego elektrycznego car sharingu w Trojmiescie 7 a rZ ad Cy
uzytkownicy otrzymali mozliwosc wyboru ekologicznego Srodka transportu, przy . b '
WyKorzystaniu ktorego mogli dokonczyc podroz. To zwiekszyto satysfakcje nie tylko fal e I U C h O ' O S C |

0SOb Korzystajgcych z dworca i transportu kolejowego, ale rowniez tych, ktorzy
mieszkajg w poblizu i preferujg korzystanie z ustug wspotdzielonych. £ uwagi na
fratwosc obstugi | brak zbednych formalnosci, car sharing PKP Mobility stanowit Chcac zapewni¢ dodatkowe
clekawe rozwigzanie dla wszystkich, ktorych interesuje krotkoterminowy najem , udogodnienie w zakresie mobilnosci
samochoau. dla najemcow Business Garden,

zdecydowalismy sie na ulokowanie na terenie
kompleksu Hubu Mobilnosci.

PKP S.A. nie wykluczaja uruchomienia ustugi car sharingu
PKP Mobility w przyszfosci, jednak tym razem w innej

lokalizacji. Dzieki zebranym dotychczas doswiadczeniom Z jednej strony powstaty dedykowane
mozliwe bedzie dostosowanie ustugi do potrzeb | fatwo dostepne miejsca parkingowe dla
potencjalnych uzytkownikow. operatorow car sharingu i mikromobilnosci,

Z drugiej zas nasi najemcy otrzymali
kolejng z wielu dostepnych opcji dojazdu
do iz biura.”

PKP S.A dazg do rozwoju ustugi
okofodworcowych z myslg o pasazerach
| iIdel ostatniej mili transportu. FPolska
kolej — angazujgc w tym celu
marke PKP Mobility — zmierza
W Kierunku zrownowazonego

rozwoju | dostosowuje

sie do najnowszych

trendow.”

Sebastian Zimmermann
Property Manager Hospitality
Vastint Poland
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hubymobilnosci.pl

JEDYNE W POLSCE HUBY MOBILNOSCI ,POD KLUCZ”

Autorski projekt Jedna umowa Wybor moduldow: Czolowi operatorzy
dostosowany do na inwestycje mikromobilnosc, car ustug wspotdzielone;
charakteru nieruchomosci | zarzgdzanie hubem sharing, tadowarki, inne mobilnosci w Polsce


https://hubymobilnosci.pl/

Kodyfikacja transportu
wspotdzielonego, w tym

car sharingu, jest wpisana

w Krajowag Polityke Miejskg 2030

Vi

ROZDZIAL 9

Regulacje dla
car sharingu




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Dlaczego potrzebne s3
przepisy?

Postulat skodyfikowania car sharingu wynika z prostego faktu potrzeby okreslenia, czym jest ustuga
wspotdzielenia oraz znalezienia jej odpowiedniego miejsca w ruchu drogowym - podobnie jak

ma to miejsce w przypadku innego rodzaju pojazdow czy ustug (np. taxi).

Wspotdzielona mobilnosc zaczyna funkcjonowac jako odrebna kategoria transportu tgczaca cechy
transportu zbiorowego (efektywnosc) oraz transportu indywidualnego (samodzielna podroz).

Pierwsze formalne proby uregulowania car sharingu siegajg 2020 r., kiedy w ramach nowelizacji ustawy
0 elektromobilnosci | paliwach alternatywnych podjeto probe zdefiniowania ,,ustugi wspotdzielenia”.

W czerwcu 2022 r. w przyjetym przez Rade Ministrow projekcie Krajowej Polityki Miejskiej 2030
znalazt sie m.in. zapis o potrzebie kodyfikacji transportu wspotdzielonego”

We wrzesniu 2022 r. powyzszy postulat wybrzmiat takze w premierze branzowej Strategii Rozwoju

Nowej Mobilnosci w Polsce do 2030 r.

@ Katalog rozwigzan
= dla car sharingu

Dedykowane miejsca postojowe w pasie
drogowym oraz na nieruchomosciach wraz ze
stosownym oznakowaniem

/niesione lub zryczattowane optaty
parkingowe w miejskich strefach ptatnego
parkowania

Dostep do stref czystego transportu

Dostep do wybranych stref ograniczonego
ruchu

Dostep do wybranych pasow autobusowych

Preferencyjna stawka VAT (jak dla ustug taxi)
| iINnne utatwienia w rachunkowosci

Cyfrowy dostep do centralnych baz danych
(PESEL, CEPIK) w celu weryfikacji tozsamosci,
uprawnien, szkodowosci

Car sharing jako staty element mobilnosci
korporacyjnej/instytucjonalnej




Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Case study:
Niemcy majg catg ustawe
(Carsharinggesetz)

Nasi zachodni sgsiedzi, ktorych rynek car sharingu nalezy do jednych

7 najstarszych i najbardziej rozwinietych w Europie (30 tys. aut w 935
miejscowosciach dostarczanych przez 243 dostawcow?®), doczekali sie
wejscia w zycie ustawy wspierajacej car sharing w 2019 r., nastepnie
znowelizowane] w 2020 r. z uwagi na niemoznosc zastosowania pierwotnych
orzepisow w praktyce.

Ustawa ta reguluje nastepujace aspekty:

® definiuje car sharing (m.in. wymog ogolnodostepnosci i samoobstug
systemu)

® wprowadza oficjalne oznakowanie dla pojazdow oraz miejsc postojowych

® umozliwia samorzgdom wyznaczanie dedykowanych miejsc
postojowych dla car sharingu na drogach publicznych

® umozliwia samorzgdom zredukowanie pojazdom carsharingowym optaty za
postoj w publicznych strefach pfatnego parkowania
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Okiem
operatora

,, Rozwigzania nowej mobilnosci, w tym car sharing
bedg sie sukcesywnie w najblizszych latach
rozwijac, czemu rowniez bedzie sprzyjata recesja,
poniewaz wiele gospodarstw domowych zauwazy, jak
drogi w utrzymaniu jest prywatny samochod,
szczeqgolnie gdy nie jest kazdego dnia uzywany w duzym
zakresie czasu.

Duzym argumentem dla rozwoju bedg rowniez rozwigzania car
sharingu dla przedsiebiorstw, ktore coraz czesciej szukajg
oszczednosci we flotach samochodow stuzbowych, a dla
Ktorych car sharing jest interesujgcg alternatywa.”

Leszek Lesniak
Dyrektor Zarzadzajgcy
Panek Car Sharing

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Okiem
operatora

, Car sharing w wydaniu polskich operatorow jest

najwyqgoadniejszg forma wypozyczenia auta z punktu

widzenia uzytkownika. Auto jest od reki,
WSZzyStKko jest obstugiwane przez smartfona, jest
peten przekroj samochodow, auto mozna
wzigC na Kilka minut, ale tez na miesigce,
a do teqo ceny sg bardzo konkurencyjne

wzgledem taksowek czy typowych

Wypozyczalni aut.

Fo kilku latach intensywnej pracy od podstaw,
car sharing jest szeroko rozpoznawana
ustuga i przynosi coraz lepsze wyniki. \lysle,
ze drugi milion uzytkownikow car sharingu pojawi sie
zhacznie szybciej niz pierwszy.”

Pawel Btaszczak
Founder & CEO 4Mobility SA



Okiem
operatora

, Na przestrzeni ostatnich Kilku lat car sharing Stat sie
trwatym elementem ekosystemu mobilnosci miejskiey,

wzbogacajgc tradycyjng organizacje transportu o nowe,
alternatywne ustugi.

Car sharing to nowoczesne rozwigzanie, catkowicie zrywajgce
Z dominujgcym w naszym spoteczenstwie modelem posiadania
samochodu. Ogolnie rozumiany sharing dobr to globalny trend,

dajacy swobode dostepowsg, ale tez racjonalizujgcy nasz model
Konsumpcyi.

Przyszioscig, ale tez wyzwaniem, bedzie zapewnienie
odpowiednigj liczby pojazdow w konkretnym czasie | miejscu,
tak aby potrzeby transportowe mogty byc w petni pokryte.
Dzieki zaawansowanym algorytmom predykcji bedziemy

W Stanie lepie/ dostosowywac pozycjonowanie floty do
potrzeb klientow i ,,pulsu miasta”.

Piotr Gronski
Prezes Zarzadu Traficar

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Okiem
eksperta

FPo 6 latach rozwoju car sharingu w Polsce, rynek ten osiggnat
, , SWoJg graniczng skale, a do jego aalszego rozwoju potrzebne
jest juz skodyfikowanie tej formy transportu | przyznanie je/ zachet
systemowych na gruncie powszechnie obowigzujgacego prawa.

Potrzebujemy tez odczarowac dwa
carsharingowe mity. FPo pierwsze, car sharing
to nie jest ,zwykia” wypozyczalnia samochodow,
tyle ze dostepna z poziomu smartfona. 10 jest
alternatywa dla posiadania auta na wtasnosc. Po
drugie zas - fakt, ze car sharing funkcjonuje jako
ustuga komercyjna, nie oznacza wcale, ze jest on
rentowny. Ustuga ta istnieje dzis w FPolsce wytacznie
dzieki determinacyi, wizji i pienigdzom prywatnych
przedsiebiorcow.”

Adam JedrzejewsKi

Mobilne Miasto



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Jakie sq prognozy dla - O tyle zwiekszy sie
gIObaInego ryn ku US'UQ wg prognoz globalna

flota car sharingu do

car sharingu? korca 2026 r.

Wedlug raportu Berg Insight z listopada 2022 r."> car sharing

na $wiecie bedzie rozwijat sie w latach 2023-2026 w tempie o 1E1 WIS 5851 [ 229 IS ST CoE Ll
CAGR): car sharingu gromadzito ok. 71% globalnej bazy
rocznym ( )3 uzytkownikow i zarzadzato prawie 61% globalnej floty
13% pod wzgledem liczebnosci floty car sharingu”
21% pod wzgledem liczby uzytkownikow Martin Cederqvist, Berg Insight

PROGNOZA GLOBALNEJ LICZBY (—)gansiannc @) CARsHamNG, PROGNOZA GLOBALNEJ LICZBY UZYTKOWNIKOW
1200000 | POJAZDOW W SYSTEMACH 550 min | CAR SHARINGU
| CAR SHARINGU 148 030 - 224 min
7] 200 min _
116 878 - 185 min
800 000 - 90 983 103 855 - 973 023 o 153 min
82 000 - 864 602 S 126 min
600 000 n
7 ) 768 262 | 104 min
682 657 100 min | 86 min
400 000 606 591
539 000
200 000 50 min _
0 - b b ’ ] O min {2 e - 2 -

\S = S S \S S \S =
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Przypisy

~ WO N =

© 0 N O O

10

12

13

14

15

Shoup D., The High Cost of Free Parking, University of California, Los Angeles
Furopejska Agencija Srodowiskowa, Occupancy rates of passenger vehicles
Rodrigue J-P, The Geography of Transport Systems, Hofstra University, Nowy Jork

Jochem, P., Frankenhauser, D., Ewald, L., Ensslen, A., Fromm, H., Does free-floating
carsharing reduce private vehicle ownership? The case of SHARE NOW in European
cities, Karlsruhe Institute of Technology

L easePlan Car Cost Index 2021

Bundesverband CarSharing e.V.

Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR

Gtowny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, dane za 2020 .
UITP: International Association of Public Transport, City TransitData

Dane wedlug wskazan operatorow aktualne na koniec listopada 2022 r.

Eurostat, dane za 2020 .

Miynarski G., (2021), ,Ksztaftowanie zachowan konsumenckich za pomaocg strategii
shared mobility”; Katedra Miasta Innowacyjnego; Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
Szkota Gtowna Handlowa w \Warszawie

Miynarski G., (2022), Badanie ,Decyzje konsumenckie Polakow w aspekcie wiasnosci”;
Katedra Miasta Innowacyjnego; Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, Szkota Gidwna
Handlowa w \Warszawie

Ramos, E. M. S., Bergstad, C. J., Chicco, A., Diana, M., Mobility styles and car
sharing use in Europe: attitudes, behaviours, motives and sustainability, University of
Gothenburg, Politecnico di Torino

The Carsharing Telematics Market, 5th edition by Berg Insight AB

Raport: 6 lat car sharingu w Polsce

ktory cieszy sie duzg popularnoscia

V Car sharing aut dostawczych
to wazny segment ustug wspaotdzielenia, / \
50 aut dostawczych w 13 miastach

Materiat partnerski



Raport: 6 lat car sharingu w Polsce (6% 1&sY

Czitonkowie wspierajacy
(stan na grudzien 2022 r.)

Mobilne Miasto to powstaty w 2017 r. think-tank rozwijajgcy w Polsce
ustugi nowej | wspotdzielone] mobilnosci. Nasi cztonkowie wspierajacy
udostepniajg w polskich miastach ponad 110 000 pojazdow
wspotdzielonych roznego typu (rowery miejskie, wspotdzielone
e-hulajnogi, auta car sharing, taxi-hailing).

iInfo@mobilne-miasto.org y
Www. mobilne-miasto.org

inJ ;

hubq®

mobilnosci
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http://www.mobilne-miasto.org
https://twitter.com/mobilnemiasto
https://pl.linkedin.com/company/mobilne-miasto
https://www.facebook.com/MobilneMiasto/
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Nota prawna

nU _)ll Niniejszy raport przygotowany zostat do celow informacyjnych i w opinii jego autorow
mobilnosci zawarte w nim dane sg doktadne, rzetelne i wiarygodne. Pomimo zachowania najwyzszej
share &ride starannosci nie jest jednak mozliwe zagwarantowanie petnej prawidtowosci czy kompletnosci

prezentowanych danych.

© Stowarzyszenie Mobilne Miasto, grudzien 2022
Cytowanie jakichkolwiek tresci z niniejszego raportu wymaga podania zrodta.
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